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INTRODUCCION

El Talento Humano posee dos grandes componentes, el estructural que involucra
temas como, estructura organizacional, planta de cargos, sistemas de
nomenclatura, clasificacién y remuneracién de empleos, y el funcional o de gestion
con temas blandos, entre ellos los relativos al ingreso, gestion y desarrollo del
talento humano, planes de bienestar e incentivos, cultura y clima organizacional y
relaciones laborales.

Los componentes que se mencionaron anteriormente se articulan y generan
resultados mediante el proceso a través del cual se definen los objetivos y metas
especificos que la entidad se propone alcanzar en el ejercicio de la funcion
gerencial, sobre la cual recae en primera instancia la responsabilidad por el logro
de los cometidos organizacionales, de la entidad.

Los cometidos organizacionales se logran con el trabajo de la gente que hace
parte de la entidad, por tal razén, es necesario resaltar la Gestion del Talento
Humano, como criterio sustantivo en la formulacion y ejecucion de las politicas
publicas, bajo criterios de eficiencia, eficacia, transparencia y responsabilidad.

Dentro de este marco, y para promover una mejor gestion publica, cobra
importancia la Politica de prevision de Talento humano, orientada al mejoramiento
del desempefio organizacional mediante la identificacién, aprovechamiento y
desarrollo de la capacidad de los servidores y la proyeccion en el tiempo de las
necesidades especificas de personal y del desarrollo de planes y programas
especificos de personal.

Se describira el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA) del
talento humano, para luego profundizar en la planeacion del proceso y en el ciclo
de vida del servidor publico en la entidad.

Las entidades publicas deben enfocar sus esfuerzos hacia el conocimiento,
valoracion, interiorizacién y vivencia del grado de madurez en el que se
encuentran; ya sea en el nivel basico operativo, en el de transformacion o en el de
consolidacion.

9]

Vigilado Supersalud Salud, Calidad y Servicio con Excelencia




PN

\
\ k
(

NIT. 824.000.785-2

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E. Cédlgo GER'ZOO'PL'OO].
GERENTE Versién 01
Descripcion Plan
Fecha 02-01-2025
/
PLAN DE PREVISION DE Pagina 3 de 18
RECURSOS HUMANOS

Ubicarse en alguno de estos tres niveles de madurez es la materializacion de su
gestion estratégica del talento humano. Avanzar en cada uno de ellos o subir de
nivel evidencia un progreso significativo en todos los aspectos que la politica
define para cada entidad publica en el pais.

PRINCIPIOS BASE

La estrategia de la GETH para las entidades publicas se basa en los siguientes
principios fundamentales para su éxito, teniendo en cuenta lo planteado en el
MIPG:

>

>

Vigilado Supersalud

Orientacién a resultados: La estrategia apunta hacia el logro de resultados
que se evidencien en la creacion de valor publico: mayor productividad de los
servidores publicos que genere bienestar a los ciudadanos y mayor confianza
de los colombianos en el Estado. En la medida en que los servidores publicos
perciban que estan siendo reconocidos, que tienen posibilidades de desarrollo,
gue se sienten motivados y que su calidad de vida mejora, van a generar los
resultados que de ellos se esperan.

Articulacion interinstitucional: La estrategia pretende que las buenas
practicas se multipliquen y que el conocimiento obtenido en las entidades
publicas se comparta y se extienda para obtener el maximo beneficio. Las
redes de jefes de talento humano y el liderazgo de la Direccién de Empleo
Publico seran los canalizadores de la articulacion.

Excelencia y calidad: Desde el accionar de cada servidor publico es
necesario apuntar a hacer siempre las cosas de la mejor manera posible, tanto
en lo procedimental como en el servicio al ciudadano. La gestion del talento
humano debe generar productos y servicios confiables y eficaces en el
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y en la
productividad de la entidad.
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Toma de decisiones basada en evidencia: Cualquier decision tomada por el
area de talento humano debe estar basada en evidencias que permitan
predecir los resultados esperados, y no en intuiciones o percepciones. Buscar
la objetividad es decisivo para el logro de resultados medibles y comparables.

Aprendizaje e innovacioén: El propésito fundamental de la gestion estratégica
del talento humano es lograr el maximo beneficio de las lecciones aprendidas y
de la gestion del conocimiento, asi como generar el contexto propicio para el
surgimiento de ideas innovadoras que fortalezcan el desarrollo de los
servidores publicos y potencien la productividad de las entidades.
Adicionalmente, la estrategia plantea algunos principios que describimos a
continuacion:

Enaltecimiento del servidor publico: El principio fundamental es que
cualquier intervencién que busque mejorar los resultados debe estar basada en
el desarrollo y el bienestar del servidor publico, pues solo es posible lograr los
objetivos a partir del reconocimiento que el capital humano de las entidades es
el factor principal de éxito en cualquier institucion.

Compromiso: La gestibn estratégica del talento humano depende del
esfuerzo, la determinacién y la medicidn que los responsables en cada entidad
puedan desarrollar en las areas de talento humano. El compromiso y la
determinacién de quienes intervienen en su implementacion y su evaluacion es
fundamental para conseguir los objetivos propuestos.

Acompafamiento gradual: A partir de la determinacion de una linea de base
sobre la que se planteen los objetivos de mejora, la Direccion de Empleo
Publico manifiesta su disposicion de apoyar y acompafiar los esfuerzos de
mejoramiento continuo de las entidades. El propésito es lograr,
paulatinamente, que todas las entidades alcancen niveles altos de madurez en
la gestidn estratégica del talento humano.
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» Estandarizacion: La identificacion de buenas practicas, pero, sobre todo, de
los niveles reales en los que se desarrolla la GETH, permitird llevar
paulatinamente a todas las entidades a niveles similares de excelenciay a que
todos los lideres de estas &reas tengan parametros claros de las practicas que
deben aplicar y de las metodologias que pueden incorporar para lograrlas.

» Mejoramiento continuo: Poseer estdndares de calidad debe ser un propésito
permanente en las entidades publicas que deben tener en cuenta todos los
niveles jerarquicos. Debe buscarse siempre la excelencia y la innovacion que
lleven a las entidades a aumentar su competitividad y a desarrollar a su talento
humano, orientando los esfuerzos a satisfacer las necesidades y expectativas
de los grupos de valor.

La prevision del Talento humano es una funcién consisten en determinar la
cantidad y calidad de las personas que una entidad publica requiere, a partir del
andlisis de las prioridades institucionales de la organizacion; fijando los
mecanismos necesarios para contar con dicho personal. Asi, el procedimiento
basico que debe seguirse para adelantar estas labores, tenemos:

» Analisis de las necesidades de personal.
» Analisis de la disponibilidad de personal.
» Determinacion de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.

Este plan se constituye en un insumo béasico para el disefio del plan de vacantes
de la entidad, teniendo en cuenta la integridad de la planeacion del Talento
humano y la légica del proceso administrativo de: planeacién -ejecucion de
acciones - seguimiento — evaluacion.

CICLO DE VIDA DEL SERVIDOR PUBLICO

A lo largo del ciclo de vida del servidor publico se pueden identificar tres
subcomponentes: el ingreso, el desarrollo y el retiro, en cada una de esas etapas
se pueden identificar actividades puntuales a considerar.
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INGRESO
» Gestionar los tiempos de cubrimiento de vacantes temporales mediante
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encargo.

Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo con el
plan anual de vacantes.

Proveer las vacantes de forma temporal oportunamente por necesidades
del servicio, de acuerdo con el plan anual de vacantes.

Contar con las listas de elegibles vigentes en su entidad hasta su
vencimiento

Contar con mecanismos para verificar si existen servidores de carrera
administrativa con derecho preferencial para ser encargados

Contar con la trazabilidad electronica y fisica de la historia laboral de cada
servidor.

Registrar y analizar las vacantes y los tiempos de cubrimiento,
especialmente de los gerentes publicos.

Coordinar lo pertinente para que los servidores publicos de la entidad
presenten la Declaracién de Bienes y Rentas entre 1° de junio y el 31 de
julio de cada vigencia.

Contar con mecanismos para evaluar competencias para los candidatos a
cubrir vacantes temporales o de libre nombramiento y remocion.

Enviar oportunamente las solicitudes de inscripcion o de actualizacion en
carrera administrativa a la CNSC.

Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de periodo de prueba
a los servidores nuevos de carrera administrativa, de acuerdo con la
normatividad vigente.

Realizar induccion a todo servidor publico que se vincule a la entidad.

&)
Salud, Calidad y Servicio con Excelencia




HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ES.E.

M\/

\ K
(

NIT. 824.000.785-2

Cadigo GER-200-PL-001

GERENTE Version 01

Descripcion Plan

Fecha 02-01-2025

PLAN DE PREVISION DE Pagina 7 de 18
RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO
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Realizar reinduccién a todos los servidores cada dos afios

Verificar que se realice adecuadamente la evaluacién de periodo de prueba
a los servidores nuevos de carrera administrativa.

Llevar registros apropiados del numero de gerentes publicos que hay en la
entidad, asi como de su movilidad.

Contar con informacién confiable y oportuna sobre indicadores claves como
rotacion de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad del
personal (encargos, comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y
estado actual de situaciones administrativas), ausentismo (enfermedad,
licencias, permisos), pre pensionados, cargas de trabajo por empleo y por
dependencia, personal afrodescendiente y LGBTI.

Contar con informacién confiable sobre los servidores que, dados sus
conocimientos y habilidades, potencialmente puedan ser reubicados en
otras dependencias, encargarse en otro empleo o se les pueda comisionar
para desempefar cargos de libre nombramiento y remocion.

Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion
realizadas, asi también, contar con informacion sistematizada sobre niumero
de asistentes y servidores que participaron en las actividades, incluyendo
familiares.

Adoptar mediante acto administrativo el sistema de evaluacion del
desempefio y los acuerdos de gestién.

Facilitar el proceso de acuerdos de gestién implementando la normatividad
vigente y llevando a cabo las capacitaciones correspondientes.

Efectuar las labores de evaluacion de desempefio de conformidad con la
normatividad vigente y llevar los registros correspondientes en sus
respectivas fases.

Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento individual.

Establecer mecanismos de evaluacion periddica del desempefio, diferentes
a las obligatorias, en torno al servicio al ciudadano.
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RETIRO

» Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente analisis por
modalidad de retiro.

» Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los
servidores se retiran de la entidad.

» Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere insumos
para el plan de prevision del talento humano.

» Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a los servidores que se
desvinculan.

» Brindar apoyo sociolaboral y emocional a las personas que se desvinculan
por pension, por reestructuracion o por finalizacion del nombramiento en
provisionalidad, de manera que se les facilite enfrentar el cambio, mediante
un plan de desvinculacion asistida.

» Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores
que se retiran de la entidad a quienes contindian vinculados

METODOLOGIA
REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

El Plan de Previsibn de Recursos Humanos de la Empresa Social del Estado
Hospital local de Aguachica para la vigencia 2025, se disefi6 acogiendo los
lineamientos metodolégicos y las directrices técnicas proporcionadas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP.

Conforme a ello, las etapas de finidas para la formulaciéon del Plan fueron las
siguientes: Analisis de necesidades de personal, analisis disponibilidad de
personal, programacion de medidas de cobertura e identificacion fuentes de
financiacion de personal.
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ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL

La fase de andlisis de necesidades de personal se llevod a cabo a través del estado
de provision de la Planta de Personal vigente para el afio 2025 estableciendo el
namero de empleos asignados por cada Dependencia de la entidad, nimero de
empleos provistos y vacantes.

ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal actual, fue aprobada mediante el Acuerdo 41 de 2023 y esta
actualmente conformada por cincuenta y nueve (59) cargos en los niveles
directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, asi:

PLAN DE CARGOS DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
Afio 2025
Denominacion del cargo Nivel Area funcional — No. de No. de
Caédigo Grado
Cargos Horas
AREA ADMINISTRATIVA
Gerente empresa social del Gerencia 85 17 1 8
estado
Directivo Subgerencia
Subgerente administrativa y 90 12 1 8
financiera

Asesor Asesor Control interno 105 7 1 8
Profesional universitario Gestiéon humana 219 14 1 8
Profesional universitario Profesional | Sistemas y tecnologia 219 14 1 8
Profesional universitario SIAU 219 14 1 8
Auxiliar administrativo Administracion 407 22 5 8
Secretario Administracion 440 22 1 8
Auxiliar de servicios Asistencial

Administracion 470 15 4 8
generales
Celador Administracién 477 15 2 8

§9)
Vigilado Supersalud

Salud, Calidad y Servicio con Excelencia




HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE. Cédi_go GER-200-PL-001
GERENTE Version 01
Descripcion Plan
Fecha 02-01-2025
“\ L= o
n PLAN DE PREVISION DE Pagina 10 de 18
"“ 824.000.785°2 RECURSOS HUMANOS
Conductor Administracién 480 15 1 8
Operario Administracién 487 22 1 8
Total area administrativa 20

PLAN DE CARGOS DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
Afo 2025
Denominacion del cargo Nivel Area funcional — No. de | No. de
Cdédigo | Grado
Cargos | Horas

AREA ASISTENCIAL
Médico general Asistencial 211 21 2 8
Médico general Asistencial 211 21 2 4
Odontologo Odontologia 214 18 2 4
Pro-fe3|0r.1al servicio social Asistencial 217 12 3 8
obligatorio
Pro-fe3|0r.1al servicio social Enfermeria 217 11 1 8
obligatorio
Profesional ici ial . .

ro. e3|oha sefviclo  socia Profesional Odontologia 217 10 1 8
obligatorio
Pro-fe3|or.1al servicio - social Laboratorio clinico 217 8 1 8
obligatorio
Profesional universitario area Laboratorio clinico 237 15 1 8
salud
Enfermero Enfermeria 243 15 1 8
Enfermero Promocién y prevencién 243 15 1 8
Profesional universitario Saneamiento basico 219 14 1 8
Técnico area salud Saneamiento basico 323 18 1 8

Técnico

Técnico area salud Saneamiento basico 323 15 3 8
Auxiliar area salud Asistencial Asistencial 412 22 10 8
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Auxiliar area salud Laboratorio clinico 412 22 1 8
Auxiliar area salud Informacion 412 22 3 8
Auxiliar area salud Odontologia 412 22 2 8
Auxiliar area salud Asistencial 412 17 1 8
Auxiliar area salud Asistencial 412 13 2 8
Total area asistencial 39
Total general 59

En este contexto, el Hospital local de Aguachica una vez méas adelantara la
gestidn ante las instancias competentes para obtener la aprobacion de la planta de
personal suficiente que le permita cumplir a cabalidad con los lineamientos,
objetivos y responsabilidades que le ha fijado el Gobierno Nacional a través del
Plan Nacional de Desarrollo.

En el marco del plan de la presente vigencia, se realizara el diagndstico de
necesidades con base en la metodologia que sugiere el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

ANALISIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL
En el mes de enero de 2025 se encuentra provista la planta de personal de la

Empresa Social del Estado Hospital Local de Aguachica con los siguientes
servidores publicos vinculados segun clasificacion por tipo y nivel jerarquico, asi:

TIPO DE VINCULACION
Nivel del . Carrera administrativa
Libre . .
cargo ; Periodo | Trabajador
nombramiento fiio oficial Total
y remocion J Inscrito | Provisionalidad | Encargo | Vacante

Directivo 1 1 0 0 0 0 0 2

Asesor 0 1 0 0 0 0 0 1
Profesional 0 6 0 7 6 0 0 19
Vigilado €
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Técnico 0 0 0 3 1 0 0 4
Asistencial 0 0 8 12 10 0 3 33
Total 1 8 8 22 17 0 8 59

Es importante indicar que la proporcibn de personal provisional tiende a
incrementarse al mediano plazo, ya que el nimero de servidores con derechos de
carrera permanece estético hasta tanto no se realicen procesos meritocraticos.

IDENTIFICACION FUENTES DE FINANCIACION DE PERSONAL DE PLANTA

De conformidad con el Acuerdo No. 006 del 18 de noviembre de 2024 emanado
de la Junta Directiva del Hospital Local de Aguachica y Por medio del cual se fija
el Presupuesto de ingresos y gastos de la Empresa Social del Estado Hospital
Local de Aguachica para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31
de diciembre de 2025 y se dictan otras disposiciones, la Administracion cuenta con
las apropiaciones presupuestales suficientes para financiar el 100% de los
empleos contemplados en la Planta de Personal.

Las apropiaciones disponibles en el presupuesto para la vigencia fiscal 2025,
susceptibles de afectar para cubrir los costos del personal permanente son las
siguientes:

Cédigo CCPET Descripcién Pre§ upy esto
inicial
2.1.1 Gastos de personal 5.677.834.000
2.1.1.01 Planta de personal permanente 5.677.834.000
2.1.1.01.01 Factores constitutivos de salario 4.138.109.000
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes 4,138.109.000
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo bdsico 3.030.348.000
2.1.1.01.01.001.01.01 Sueldo bdsico - Administrativo 1.024.644.000
2.1.1.01.01.001.01.02 Sueldo bdsico - Operativo 2.005.704.000
2.1.1.01.01.001.02 Horas exiras, dominicales, festivos y recargos 210.140.000
2.1.1.01.01.001.02.01 | Horas exiras, dominicales, festivos y recargos -| 5 794 5o
Administrativo
21.1.01.01.001.02.02 Horas gxtros, dominicales, festivos y recargos - 87 344.000
Operativo
2.1.1.01.01.001.04 Subsidio de alimentacién 12.120.000
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2.1.1.01.01.001.04.01 Subsidio de alimentacién - Administrativo 8.484.000
2.1.1.01.01.001.04.02 Subsidio de alimentaciéon - Operativo 3.636.000
2.1.1.01.01.001.05 Auxilio de transporte 20.760.000
2.1.1.01.01.001.05.01 Auxilio de fransporte - Administrativo 14.532.000
2.1.1.01.01.001.05.02 Auxilio de transporte - Operativo 6.228.000
2.1.1.01.01.001.06 Prima de servicio 287.218.000
2.1.1.01.01.001.06.01 Prima de servicio - Administrativo 110.945.000
2.1.1.01.01.001.06.02 Prima de servicio - Operativo 176.273.000
2.1.1.01.01.001.07 Bonificacién por servicios prestados 117.948.000
2.1.1.01.01.001.0701  |Bonificacion —por  servicios  prestados -1 1 596 09
Administrativo
2.1.1.01.01.001.07.02 Bonificacién por servicios prestados - Operativo 73.350.000
2.1.1.01.01.001.08 Prestaciones sociales 459.575.000
2.1.1.01.01.001.08.01 Prima de navidad 274.608.000
2.1.1.01.01.001.08.01.01 |Prima de navidad - Administratfivo 106.250.000
2.1.1.01.01.001.08.01.02 | Prima de navidad - Operativo 168.358.000
2.1.1.01.01.001.08.02 Prima de vacaciones 184.967.000
2.1.1.01.01.001.08.02.01 | Prima de vacaciones - Administrativo 71.805.000
2.1.1.01.01.001.08.02.02 | Prima de vacaciones - Operativo 113.162.000
2.1.1.01.02 Contribuciones inherentes a la ndmina 1.258.788.000
2.1.1.01.02.001 Aportes a la seguridad social en pensiones 338.777.000
2.1.1.01.02.001.01 Aportes a la seguridad social en pensiones -| 3y 574 599
Administrativo
21.1.01.02.001 02 Apor’res_ a la seguridad social en pensiones - 507701000
Operativo
2.1.1.01.02.002 Aportes a la seguridad social en salud 239.954.000
2.1.1.01.02.002.01 Aportes a la seguridad social en salud - o) g54 0
Administrativo
2.1.1.01.02.002.02 Aportes a la seguridad social en salud -1 45 598 59
Operativo
2.1.1.01.02.003 Aportes de cesantias 342.401.000
2.1.1.01.02.003.01 Aportes de cesantias - Administrativo 136.677.000
2.1.1.01.02.003.02 Aportes de cesantias - Operativo 205.724.000
2.1.1.01.02.004 Aportes a cajas de compensacion familiar 112.944.000
2.1.1.01.02.004.01 Aporfes a cajas de compensacion familiar -1 45 (18 59,
Administrativo
21.1.01.02.004.02 Apor’re§ a cajas de compensacion familiar - 69.276.000
Operativo
2.1.1.01.02.005 Aportes generales al sistema de riesgos laborales 68.712.000
21.1.01.02.005.01 Apor’rgs.gen.eroles al sistema de riesgos laborales 26.604.000
- Administrativo
2.1.1.01.02.005.02 Aportes generales al sistema de riesgos laborales 42.108.000
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- Operativo
2.1.1.01.02.006 Aportes al ICBF 99.528.000
2.1.1.01.02.006.01 Aportes al ICBF - Administrativo 47.544.000
2.1.1.01.02.006.02 Aportes al ICBF - Operativo 51.984.000
2.1.1.01.02.007 Aportes al SENA 56.472.000
2.1.1.01.02.007.01 Aportes al SENA - Administrativo 21.876.000
2.1.1.01.02.007.02 Aportes al SENA - Operativo 34.596.000
2110103 Remgnercciones no constitutivas de factor 580.937 000

salarial
2.1.1.01.03.001 Prestaciones sociales 65.537.000
2.1.1.01.03.001.02 Indemnizacidén por vacaciones 28.421.000
2.1.1.01.03.001.02.01 Indemnizacién por vacaciones - Administrativo 23.318.000
2.1.1.01.03.001.02.02 Indemnizacion por vacaciones - Operativo 5.103.000
2.1.1.01.03.001.03 Bonificacién especial de recreaciodn 37.116.000
2.1.1.01.03001.0301 |Bonificacion —especial  de  recreacion - 14.231.000

Administrativo
2.1.1.01.03.001.03.02 Bonificacién especial de recreacidén - Operativo 22.885.000
2.1.1.01.03.023 Prima de coordinacion 50.400.000
2.1.1.01.03.099 Bonificacion sindical 140.000.000
2.1.1.01.03.099.01 Bonificacién sindical - Administrativo 47.600.000
2.1.1.01.03.099.02 Bonificacién sindical - Operativo 92.400.000
2.1.1.01.03.107 Auxilios salud visual 25.000.000

MEDIDAS DE COBERTURA NECESIDADES PERSONAL

Analizada las necesidades y disponibilidad de personal en la entidad se fijan, para
la vigencia fiscal 2025, como mecanismos estratégicos para garantizar la
cobertura de necesidades actuales los siguientes:

» Provision de vacancias definitivas en empleos de carrera mediante
concurso de méritos.
» Provision transitoria de vacancias definitivas en empleos de carrera

administrativa.

» Provision de vacancias temporales en empleos de carrera.
» Racionalizacién de la planta de personal.
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PROVISION TRANSITORIA DE VACANCIAS DEFINITIVAS EN EMPLEOS DE
CARRERA

La ESE Hospital Local de Aguachica proporcioné a la Comision Nacional del
Servicio Civil la informacion de las vacantes en empleos de carrera administrativa
con el fin de que las mismas sean incorporadas en la Oferta Publica de Empleos
de Carrera, complementando si es necesario la informacién consignada en el Plan
anual de vacantes 2025.

Las vacantes definitivas en empleos de libre nombramiento y remocién seran
provistas mediante nombramiento ordinario o mediante encargo, previo
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo.

Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en periodo de prueba
0 en ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el
sistema de mérito, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en
las disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera, segun
corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de
manera definitiva podra proveerse transitoriamente a través de las figuras del
encargo o del nombramiento provisional, en los términos sefialados en la Ley 909
de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los
sistemas especificos de carrera.

Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccion se proveeran
siguiendo los procedimientos sefialados en las leyes o decretos que los regulan.

La provision definitiva de los empleos de carrera se efectuara teniendo en cuenta
el siguiente orden:

1. Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos de carrera y
cuyo reintegro haya sido ordenado por autoridad judicial.

&)
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2. Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su condicion
de desplazado por razones de violencia en los términos de la Ley 387 de 1997,
una vez impartida la orden por la Comision Nacional del Servicio Civil.

3. Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya suprimido el cargo
y que hubiere optado por el derecho preferencial a ser reincorporado a empleos
iguales o equivalentes, conforme con las reglas establecidas en el presente
Decreto y de acuerdo con lo ordenado por la Comision Nacional del Servicio Civil.

4. Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento
ocupe el primer puesto en lista de elegibles para el empleo ofertado que fue objeto
de convocatoria para la entidad.

Si agotadas las anteriores opciones no fuere posible la provision del empleo
debera adelantarse proceso de seleccion especifico para la respectiva entidad.

Una vez provistos en periodo de prueba los empleos convocados a concurso con
las listas de elegibles elaboradas como resultado de los procesos de seleccion,
tales listas, durante su vigencia, sélo podran ser utilizadas para proveer de manera
especifica las vacancias definitivas que se generen en los mismos empleos
inicialmente provistos, con ocasion de la configuracion para su titular de alguna de
las causales de retiro del servicio consagradas en el articulo 41 de la Ley 909 de
2004.

Cuando la lista de elegibles elaborada como resultado de un proceso de seleccion
esté conformada por un nimero menor de aspirantes al de empleos ofertados a
proveer, la administracion, antes de efectuar los respectivos nombramientos en
periodo de prueba y retirar del servicio a los provisionales, debera tener en cuenta
el siguiente orden de proteccidén generado por:

1. Enfermedad catastrofica o algun tipo de discapacidad.

2. Acreditar la condicion de padre o madre cabeza de familia en los términos
sefialados en las normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.
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3. Ostentar la condicion de pre pensionados en los términos sefalados en las
normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

4. Tener la condicién de empleado amparado con fuero sindical.

Las vacantes temporales en empleos de carrera, podran ser provistas mediante
nombramiento provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante encargo
con empleados de carrera.

Tendra el caracter de provisional la vinculacion del empleado que ejerza un
empleo de libre nombramiento y remocién que en virtud de la ley se convierta en
cargo de carrera. El caracter se adquiere a partir de la fecha en que opere el
cambio de naturaleza del cargo, el cual deber& ser provisto teniendo en cuenta el
orden de prioridad establecido en el presente titulo, mediante acto administrativo
expedido por el nominador.

v PROVISION DE VACANCIAS TEMPORALES EN EMPLEOS DE CARRERA.

En los casos que se decida proveer una vacante temporal, se procederd a dar
cumplimiento con las directrices de orden de provision fijadas en el presente Plan
para las vacantes definitivas.

Los empleos en vacancia definitiva o temporales de carrera administrativa
continuaran proveyéndose, mientras se realizan los respectivos concursos de
méritos, conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente en esta materia.

v" RACIONALIZACION DE LA PLANTA

Esta medida consistira en llevar a cabo una serie de actividades orientadas al
aprovechamiento y redistribucién del talento humano con el que actualmente
cuenta la entidad, y contempla la realizacion de reubicaciones de empleos,
traslados, modificacion de funciones y permutas de personal, de conformidad con
las necesidades del servicio que detecte la ESE Hospital Local de Aguachica.
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Al respecto vale aclarar que de conformidad con las normas consagradas en la
Ley 909 de 2004 y la jurisprudencia sobre la materia, a los empleos que la
Administracion reporte a la Comision Nacional del Servicio para ser provistos
mediante concurso de méritos no podran modificarseles su sede trabajo y
funciones, ya que la informacién que sea reportada en la OPEC hara parte integral
de la respectiva convocatoria
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