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INTRODUCCIÓN 

 

El informe de gestión de rendición de cuentas de la Empresa social del Estado Hospital 

Local de Aguachica, describe de forma detallada los resultados del direccionamiento 

estratégico, misional y operativo obtenidos durante la vigencia 2021, el monitoreo de esta 

evaluación se genera a través del desempeño de cada uno de los procesos misionales y 

administrativos que integran la entidad.  

 

En cumplimiento de los principios de transparencia y del plan anticorrupción de la entidad, de 

la circular externa 000008 de septiembre 14 de 2018 emitida por la Superintendencia de 

Salud en el capítulo segundo “Participación Ciudadana” específicamente en el inciso 1.2 

describe las instrucciones a seguir para la realización de la rendición de cuentas en las ESE 

púbicas, también en la circular 000006 del 31 de marzo de 2021 en la instrucción séptima 

describe que la audiencia pública podrá realizarse de manera virtual, en este orden de ideas 

el Hospital Local de Aguachica, E.S.E, realizará por medio virtual a través de la plataforma 

meet, la audiencia pública de rendición de cuentas de la gestión realizada durante la vigencia 

2021 el próximo 30 de junio de 2022. 

  

En búsqueda del desarrollo de una gestión acorde con los principios de democracia 

participativa y transparente en la gestión pública, este documento le permite a la ciudadanía 

conocer y evaluar de forma global los resultados de la gestión de la ESE, así mismo es el 

punto de partida para la entrega de resultados a la ciudadanía que se realizará en la 

Rendición de Cuentas de la vigencia 2021 y en donde se presentarán estos resultados de 

forma detallada y específica de acuerdo a las necesidades y requerimientos presentados por 

la comunidad. 

 

Este informe en consecuente con las metas trazadas por la Gerencia, identificando los 

avances institucionales, donde el máximo órgano administrativo tenga la información 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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adecuada y oportuna para que los mismos sean activos en la formulación de ideas y en el 

apoyo de la gestión de la presente administración que tiene como objetivo principal la 

rentabilidad financiera, social y brindar servicios con calidad, eficiencia, eficacia en la ESE 

Hospital Local de Aguachica, cumpliendo continuamente los lineamientos normativos 

acordes al contexto y a la situación actual de emergencia sanitaria generada por la 

pandemia del Covid-19.  
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OBJETIVOS 

 

Objetivo General 

 

Informar a la ciudadanía los resultados de la gestión de la vigencia 2021, con el fin de 

promover y facilitar la participación democrática, estableciendo su nivel de desempeño de 

acuerdo a la normatividad vigente. 

 

Objetivos Específicos 

 

Informar a la ciudadanía los resultados de la gestión gerencial y procesos asistenciales de la 

vigencia 2021. 

Describir de forma detallada los resultados de la gestión de la vigencia 2021. 
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DESCRIPCIÓN DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E 

 

RESEÑA HISTÓRICA 

 

 

El Hospital Local de Aguachica, nace como un centro de salud ubicado en el Barrio San 

Eduardo Carrera 32 No 10N – 97, En ese entonces contaba con: Un médico (el S.S.O), 

Enfermera, Auxiliar de Enfermería, Odontóloga (S.S.O). Auxiliar de odontología, 

Bacterióloga, Auxiliar de Laboratorio, Un celador, y un auxiliar de servicios generales, 

quienes brindaban la atención a los usuarios que allí asistían. Luego se da el proceso de 

descentralización de la salud en el Segundo Nivel de atención en el HOSPITAL JOSÉ 

DAVID PADILLA VILLAFAÑE, donde una parte del personal que laboraba en esta institución 

es trasladada para el primer nivel de atención. 

El acuerdo No 038 del 19 de diciembre de 1996 el concejo Municipal lo Convierte en 

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA Empresa Social del Estado, de conformidad con el 

artículo 194 de la ley 100 de 1993, y el articulo 95 del decreto ley 1298 de 1994 y este 

personal es adoptado por dicha Institución. 

Se convierte Empresa Social del Estado Hospital Local de Aguachica E.S.E Entidad pública, 

Descentralizada del orden Municipal de naturaleza especial con personería jurídica, 

patrimonio propio e independiente de la Administración Municipal y Autonomía 

Administrativa, adscrito al Departamento Administrativo de Salud de Aguachica. 

 

 

 

 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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IDENTIFICACIÓN DE LA INSTITUCION 

Tabla. Identificación del Hospital 

IDENTIFICACIÓN DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

NOMBRE DE LA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO 

Hospital Local de Aguachica, E.S.E 

NIT 824000785-2 

NIVEL DE ATENCIÓN Nivel 1 

CARÁCTER TERRITORIAL Municipal 

DEPARTAMENTO Cesar 

MUNICIPIO Aguachica 

DIRECCIÓN DE LA SEDE 

PRINCIPAL 

Carrera 7 Nº 2-160 

PAGINA WEB www.hospitallocalaguachica.gov.co 

CODIGO PRESTADOR REPS 200110012601 

ACTO DE CREACIÓN DE LA ESE 
Acuerdo No 038 del 19 de diciembre de 1996 el 

concejo Municipal lo Convierte en HOSPITAL 

LOCAL DE AGUACHICA Empresa Social del 

Estado, de conformidad con el artículo 194 de la ley 

100 de 1993, y el articulo 95 del decreto ley 1298 

de 1994. 

INFORMACIÓN GERENTE ACTUAL Saúl Hernández Gutiérrez, Cédula 18.922.951de 

Aguachica, nombrado mediante Decreto número 

151 del 31 de marzo del 2021, Acta de Posesión Nº 

018 del 01 de abril de 2020. 

Fuente: Oficina de Calidad 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
mailto:calidad@hospitallocalaguachica.gov.co
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Imagen. Instalaciones del Hospital Local de Aguachica (Sede Principal) 

 

La E.S.E Hospital Local de Aguachica, es una organización social que contribuye con el 

mejoramiento del bienestar y calidad de vida de la población del Municipio de Aguachica y 

del sur del Cesar, a través de la prestación de servicios de salud de primer nivel de 

complejidad, de manera diferenciada, con énfasis en la promoción de la salud y la 

prevención de la enfermedad, superando las expectativas de nuestros usuarios y su familia 

con calidad, seguridad y eficiencia, mediante la excelencia humana  y profesional que facilita 

el crecimiento económico para el desarrollo empresarial y social. 

La E.S.E Hospital Local de Aguachica, cuenta con 12 sedes para la prestación de los 

servicios de salud de baja complejidad, 3 centros adscritos en la zona urbana y 9 centros en 

la zona rural,  con el fin de aumentar la cobertura en la atención primaria en salud a toda la 

comunidad del Municipio de Aguachica y sur del Cesar. 

 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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SEDES DE LA INSTITUCIÒN – CAPACIDAD INSTALADA 

Tabla. Sedes del Hospital Local de Aguachica, E.S.E 

Nombre de la Sede Zona Dirección 
Código ante el 

REPS 

Centro de salud San Eduardo Urbana Carrera 32 Nº 10n-97 200110012602 

 

Centro de Salud Idema Urbana Calle 15ª Nº 14-30 200110012610 

 

Puesto de Salud Buturama Rural Corregimiento de 

Buturama 

200110012603 

 

Puesto de Salud 

Barrancalebrija 

Rural Corregimiento de 

Barrancalebrija 

200110012604 

 

Puesto de Salud Campo 

Amalia 

Rural Corregimiento de Campo 

Amalia 

200110012605 

 

Puesto de Salud Norean Rural Corregimiento de Norean 200110012606 

Puesto de Salud Puerto Patiño Rural Corregimiento de Puerto 

Patiño 
200110012607 

Puesto de Salud Santa Lucia Rural Corregimiento de Santa 

Lucia 
200110012608 

Puesto de Salud Villa de San 

Andrés 

Rural Corregimiento de Villa de 

San Andrés 
200110012609 

Puesto de Salud Juncal Rural Corregimiento de Juncal 200110012611 

Puesto de Salud Loma de 

Corredor 

Rural Corregimiento de Loma 

de Corredor 
200110012612 

Fuente: Oficina de Calidad 

 

 

                 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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EQUIPO DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO 
 

 

 

Dr. SAÚL HERNÁNDEZ GUTIÉRREZ  

Gerente Empresa Social del Estado 
 

 

 

Dra. MONICA WILCHEZ GARZÓN 

Subgerente Administrativa y Financiera 
 

 

 

Dra. DUBYS BALDOVINO ARRIETA 

Asesora Jurídica 
 

 

  

Dra. VIVIANA JULIETH MARTINEZ QUINTERO  

Asesora Oficina de Calidad 
 

 

 

 

Lic. ELIZABETH GOMEZ MERCADO  

Enfermera 

 

 

 

 

Dr. JESUS ANTONIO SANCHEZ ALBA  

Asesor Contable y Tributario 
 

 

 

 

  

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
mailto:calidad@hospitallocalaguachica.gov.co


 

 
 

 

 

GERENCIA 

Código GER-110-Inf 

Versión  01 

Descripción Informe 

Fecha 10-02-2022 

INFORME DE GESTION 
GERENCIAL  

 
Página 3 de 32 

 

 

Salud, calidad y servicio con excelencia                                                                                                                      

Sede principal: Carrera 7ª No. 2-160     Teléfono: 5651854    Aguachica - Cesar 
www.hospitallocalaguachica.gov.co          gerencia@hospitallocalaguachica.gov.co 

 

CONTENIDO 
 

1 PORTAFOLIO DE SERVICIOS ................................................................................... 4 

2 CAPACIDAD INSTALADA ....................................................................................... 5 

3 CAPACIDAD RESOLUTIVA. ..................................................................................... 6 

4 COMPONENTE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD VIGENCIA 2021 BASADO 

EN RIPS .................................................................................................................. 8 

4.1 ESTADISTICAS DE MORBILIDAD. ................................................................................ 8 

4.2 Morbilidad por consulta externa – vigencia 2021: ............................................... 8 

4.3 Morbilidad por Urgencias – vigencia 2021: ......................................................... 10 

4.4 Morbilidad por egreso hospitalario – vigencia 2021: ......................................... 12 

4.5 Producción de servicios de salud: ........................................................................ 15 

4.6 Caracterización de la población atendida año 2021. ..................................... 17 

4.7 Calidad de la atención: ........................................................................................ 20 

5 COMPORTAMIENTO FINANCIERO DE LA ENTIDAD - VIGENCIA 2021 .................... 21 

5.1 Ingresos por venta de servicios de la ESE. ........................................................... 21 

5.2 Ingresos recaudados de la ESE. ............................................................................ 23 

5.3 Análisis de recaudos/reconocimientos ............................................................... 25 

5.4 Gastos de operación de la ESE. ........................................................................... 26 

5.5 Composición del gasto: ......................................................................................... 28 

5.6 Relación del equilibrio y eficiencia operacional. .............................................. 28 

5.7 Composición de las cuentas por cobrar, por edades: ..................................... 29 

5.8 Pasivos de la ESE...................................................................................................... 31 
 

 

 

     

 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
mailto:calidad@hospitallocalaguachica.gov.co


 

 
 

 

 

GERENCIA 

Código GER-110-Inf 

Versión  01 

Descripción Informe 

Fecha 10-02-2022 

INFORME DE GESTION 
GERENCIAL  

 
Página 4 de 32 

 

 

Salud, calidad y servicio con excelencia                                                                                                                      

Sede principal: Carrera 7ª No. 2-160     Teléfono: 5651854    Aguachica - Cesar 
www.hospitallocalaguachica.gov.co          gerencia@hospitallocalaguachica.gov.co 

1 PORTAFOLIO DE SERVICIOS 

 

El Hospital Local de Aguachica es una Empresa Social del Estado, pública, 

descentralizada, del orden municipal, de naturaleza especial, con personería jurídica, 

patrimonio propio y autonomía administrativa, adscrita al Departamento 

Administrativo de Salud de Aguachica, creada por el Concejo Municipal de 

Aguachica mediante Acuerdo 038 del 19 de diciembre de 1996. 

 

Su finalidad es la prestación de los servicios de salud entendidos como un servicio 

público y como parte integrante del Sistema General de Seguridad Social en Salud, 

adelantando acciones de promoción, prevención, tratamiento y rehabilitación de la 

salud en beneficio de la población usuaria. 

 

Para cumplir de manera responsable con su objeto social, ofrece los siguientes 

servicios debidamente habilitados ante la Secretaria de Salud Departamental del 

Cesar, y cuenta con el talento humano idóneo, calificado y entrenado, para brindar 

una atención en salud con calidad a cada uno de nuestros usuarios, así: 

 

SERVICIOS 24 HORAS: El Hospital ofrece los siguientes servicios 24 horas diarias. 
Urgencias Hospitalización general 

adultos 

Hospitalización general 

obstétrica 

Maternidad Hospitalización general pediátrica 

 

CONSULTA EXTERNA: En esta modalidad el Hospital ofrece los siguientes servicios: 
Medicina General Enfermería Nutrición y Dietética 

Odontología General Psicología 

 

SERVICIOS DE APOYO DIAGNOSTIVO Y COMPLEMENTACIÓN TERAPEUTICA: En: 
Laboratorio Clínico Radiología e imágenes 

diagnosticas 

Toma de muestras de 

laboratorio clínico 

Servicio farmacéutico Electro diagnóstico Terapia respiratoria 

Tamización de cáncer de cuello uterino 

 

SERVICIOS DE PROTECCIÓN ESPECÍFICA: El Hospital ofrece los siguientes servicios de 

Promoción de la salud y Prevención de la enfermedad, de protección específica: 
Atención del parto Atención del recién nacido 

Programa ampliado de inmunización Programa de atención preventiva en salud 

bucal 

Programa de atención en planificación familiar para hombres y mujeres 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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SERVICIOS DE DETECCIÓN TEMPRANA: El Hospital ofrece los siguientes servicios de 

Promoción de la salud y Prevención de la enfermedad, de detección temprana: 
Programa de crecimiento y desarrollo para 

menores de 10 años 

Programa del joven para usuarios entre de 

10 y 29 años 

Programa de atención prenatal Programa para el adulto mayor de 45 años 

Programa de detección temprana del 

cáncer de cuello uterino 

Programa de detección temprana del 

cáncer de seno 

Programa de detección temprana de las alteraciones de la agudeza visual 

 

OTROS SERVICIOS: Adicionalmente el hospital ofrece los siguientes servicios 
Transporte asistencial básico – TAB Atención prehospitalaria  

Jornadas de salud modalidad extramural Atención en unidad móvil terrestre 

 

 
2 CAPACIDAD INSTALADA 

 

Durante la vigencia 2021, la ESE Hospital Local de Aguachica garantizó la atención en 

salud mediante la oferta de servicios de atención primaria, a la población residente 

en el Municipio de Aguachica y su área de influencia, a través de la Red de servicios 

que tiene conformada en la zona urbana y rural. 

 

En la zona urbana la entidad cuenta con tres (03) centros de atención 

estratégicamente ubicados, para facilitar el acceso de los usuarios a los diferentes 

servicios de salud que brinda la institución. 

 

RED DE SERVICIOS DE SALUD - ZONA URBANA 

SEDE UBICACIÓN 

Sede Barahoja Carrera 7 No. 2-160 

Centro de Salud Idema Calle 15 No. 14-30 

Centro de Salud San Eduardo Carrera 32 No. 10N-97 
Fuente: Registro especial de prestadores de servicios de salud  - REPS. 

 

En cuanto a la zona rural la entidad cuenta con nueve (09) puestos de salud, ubicados 

en esta amplia zona, de manera que se facilite el acceso de la comunidad a los 

diferentes servicios de salud, relacionamos los corregimientos donde se encuentran 

ubicados, así: 

 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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RED DE SERVICIOS DE SALUD - ZONA RURAL 

Mediante los puestos de salud ubicados en los diferentes puntos, así: 

Barrancalebrija Norean 

Buturama Puerto Patiño 

Campo Amalia Santa Lucia 

Juncal Villa de San Andrés  

Loma de Corredor 
Fuente: Registro especial de prestadores de servicios de salud  - REPS. 

 

Adicionalmente a esta capacidad instalada, la entidad ofrece los servicios de 

asistencia en salud bajo la modalidad extramural, con un equipo de profesionales y 

personal paramédico, que de manera continua desarrolla acciones en salud en 

diferentes sectores de la zona rural, entre otros, Villa de San Andrés, Norean, 

Barrancalebrija, Juncal, Santa Lucia, Buturama, Campo Amalia, Puerto Patiño, Loma 

de Corredor, Los caliches, Puros altos, La esmeralda, Cerro bravo, Cerro de los bustos, 

Marinilla y La unión. 

 

Durante el desarrollo de esta valiosa estrategia extramural, también se incluye la 

ejecución de estas acciones en salud en la zona urbana, la cual ha sido de gran 

impacto social por la presencia institucional realizada, donde es evidente la 

aceptación y respaldo de esta iniciativa por parte de la comunidad. Se han visitado 

diferentes sectores como: Santa Ana, Villa estadio, Libertador, Los alcohones, Villa 

Irina, Ciudadela, Jerusalén, Villa Paraguay, Nueva Colombia, San Martin, San José, 

Romero Díaz, El oasis, La pradera, 7 de agosto, Ciudadela, Cordillera, 11 de 

noviembre, Brisas bajas, Tierra linda, Los cocos y Álvaro Pallares. 

 

 
3 CAPACIDAD RESOLUTIVA. 

 

Para garantizar la oferta de servicios relacionada anteriormente, la ESE Hospital Local 

de Aguachica cuenta con un importante número de profesionales de la salud, 

personal asistencial y administrativo que de manera integrada permiten el 

cumplimiento de la misión institucional. 

 

A continuación, se relaciona la capacidad resolutiva en cuanto al talento humano 

que está al servicio de la comunidad, en un componente tan importante como es la 

salud. 

 

 

 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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COMPOSICIÓN DEL TALENTO HUMANO CANTIDAD PARTIC % 

Servicios asistenciales 233 71% 

Servicios administrativos 98 29% 

TOTAL 331 100% 

Fuente: Oficina de Subgerencia Administrativa. 
 

El equipo asistencial está conformado por 82 profesionales de la salud en las áreas de 

medicina general, bacteriología, enfermería, odontología, trabajo social, nutrición y 

psicología, además del personal paramédico que ejecuta los procesos de atención 

en salud de los usuarios en los diferentes servicios, así: 

NIVEL SERVICIO PERFIL TOTAL 

Profesionales de la 

Salud 

Asistencial Médico General 46 

Enfermería Enfermera Jefe 12 

Laboratorio Clínico Bacterióloga 11 

Auditoria y Calidad Gestor de Calidad 1 

Nutrición Nutricionista 2 

Odontología Odontólogo 7 

Psicología Psicóloga 2 

SIAU Trabajadora Social 1 

TOTAL 82 
Fuente: Oficina de Subgerencia Administrativa 
 

En cuanto al equipo asistencial del nivel técnico y auxiliar, se constituye con personal 

que brinda acompañamiento para el desarrollo de las acciones asistenciales, con 151 

personas ejecutores de procesos asistenciales. 

 

En relación con el equipo administrativo este se constituye con profesionales que 

brindan acompañamiento para el apoyo a la gestión institucional en las áreas 

administrativas y jurídicas, y el personal auxiliar de apoyo en los diferentes procesos 

institucionales de tipo administrativo. 

 

Del talento humano anteriormente relacionado, hace parte la planta de personal con 

los siguientes cargos, así: 

Planta de personal 

Variable 2021 

Total cargos planta de personal 59 

   Empleados públicos  43 

   Trabajadores oficiales 7 

   Libre nombramiento y periodo fijo 9 

Fuente: Plataforma SIHO – Decreto 2193 de 2004. 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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4 COMPONENTE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD VIGENCIA 2021 BASADO 

EN RIPS 

 

El Hospital Local de Aguachica es la ESE de atención primaria de referencia en el 

Municipio, al sur del Departamento del Cesar, para los cerca de 77.210 afiliados al 

régimen subsidiado ubicados en la zona urbana y rural, distribuidos por EAPB de la 

siguiente manera, así: 

EAPB Afiliados Partic % 

Nueva EPS 34.060 44% 

Asmetsalud EPS 23.833 31% 

Sanitas EPS 9.209 12% 

Salud total EPS 5.486 7% 

Cajacopi EPS 4.622 6% 

Total 77.210 100% 

Fuente: Informe oficina de contratación ESE. 

 

En el municipio de Aguachica, según registros de certificación de prefacturas de las 

EAPB, a corte Diciembre 31 de 2021, la distribución de afiliados del régimen subsidiado, 

se encuentra en cinco EAPB, donde se refleja que el 44% de los usuarios están en la 

Nueva EPS, con 34.060 afiliados; seguido de Asmetsalud EPS con 23.833 afiliados que 

representan el 31%, luego Sanitas EPS con 9.209 afiliados y equivale al 12%; en cuarto 

lugar se ubica Salud Total EPS con 5.486 afiliados que equivale al 7% y en quinto lugar 

Cajacopi con 4.622 afiliados que equivale al 6%. 

 

Las EAPB referidas contratan con la ESE la prestación de los servicios de atención 

primaria a los usuarios del régimen subsidiado, bajo la modalidad de capitación. 

 

 

4.1 ESTADISTICAS DE MORBILIDAD. 

 

Analizando el comportamiento de la morbilidad en relación con los usuarios atendidos 

en la Empresa Social del Estado Hospital Local de Aguachica durante la vigencia 

2021, a continuación, se presenta las 10 primeras causas de atención, inicialmente por 

el servicio de consulta externa, luego urgencias y finalmente por egreso hospitalario. 

 

4.2  Morbilidad por consulta externa – vigencia 2021: 

 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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En cuanto al comportamiento de la morbilidad por consulta externa, en el año 2021, 

la información estadística se consolidada en la tabla que se relaciona a continuación: 

 
DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD POR CONSULTA EXTERNA 

Orden Código Causas Total 
Partic 

% 

Menor 

de 15 

años 

Entre 

15 y 45 

años 

Mayor 

de 45 

años 

1 B829 
Parasitosis intestinal, sin otra 

especificación 
3.338 17% 58% 24% 17% 

2 N390 
Infección de vías urinarias, sitio no 

especificado 
2.784 14% 14% 42% 44% 

3 R51X Cefalea 2.233 11% 11% 51% 38% 

4 N760 Vaginitis aguda 2.175 11% 4% 64% 32% 

5 M545 Lumbago no especificado 1.759 9% 2% 40% 59% 

6 M255 Dolor en articulación 1.686 8% 5% 27% 68% 

7 N771 

Vaginitis, vulvitis y vulvovaginitis en 

enfermedades infecciosas y 

parasitarias clasificadas en otra 

1.678 8% 5% 61% 34% 

8 R42X Mareo y desvanecimiento 1.669 8% 9% 48% 43% 

9 L309 Dermatitis, no especificada 1.458 7% 42% 32% 27% 

10 E782 Hiperlipidemia mixta 1.349 7% 1% 40% 59% 

Total 10 primeras causas 20.129 22%   
Fuente: Estadística Hospital Local de Aguachica - Sistema de información en salud – R-FAST. 

 

Las diez primeras causas de morbilidad por el servicio de consulta externa, 

representan el 22% del total de patologías atendidas, con 20.129 atenciones en salud 

a la población usuaria, en la vigencia 2021. 

 

Esto se refleja en el perfil epidemiológico y en el resultado de los indicadores de 

morbilidad por cada uno de los servicios utilizados por los usuarios y que a 

continuación se describen. 

 

En el servicio de consulta externa la primera causa de morbilidad, en todas las edades, 

es la Parasitosis intestinal, con un total de 3.338 atenciones con este diagnóstico, que 

representan el 17% de las diez primeras causas, situación con mayor incidencia en la 

población menor de 15 años, con un 58% del total de casos presentados. 

 

En segundo lugar, se ubica la infección de vías urinarias, con un total de 2.784 

atenciones con este diagnóstico, que representan el 14% de las diez primeras causas, 

con mayor incidencia en la población de más de 45 años, con un 44% del total de 

casos presentados. 
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En tercer lugar, se encuentra la cefalea, con un total de 2.233 atenciones con este 

diagnóstico, que representan el 11% de las diez primeras causas, con mayor 

incidencia en la población entre 15 y 45 años, con el 51% del total de casos.  

 

En cuarto lugar, se ubica la vaginitis aguda, con un total de 2.175 atenciones con este 

diagnóstico, que representan el 11% de las diez primeras causas, la cual se presenta 

en mayor porcentaje en la población entre 15 y 45 años, con un 64% de total de casos 

atendidos. 

 

En quinto lugar, se presenta los casos de Lumbago, con un total de 1.759 atenciones 

con este diagnóstico, que representan el 9% de las diez primeras causas, afectando 

en mayor porcentaje a la población de más de 45 años, con un 59% del total de casos 

atendidos. 

 

Posteriormente se ubica los casos de dolor en articulación, con un total de 1.686 

atenciones con este diagnóstico, que representan el 8% de las diez primeras causas, 

con mayor incidencia en la población de más de 45 años, con un 68% del total de los 

casos atendidos. 

 

La séptima causa de morbilidad corresponde al diagnóstico de Vaginitis, vulvitis y 

vulvovaginitis en enfermedades infecciosas y parasitarias, con 1.678 atenciones con 

este dictamen, con mayor incidencia en la población entre 15 y 45 años, con un 61% 

del total de los casos atendidos. 

 

Luego tenemos el diagnóstico de mareo y desvanecimiento con 1.669 atenciones con 

este dictamen, con mayor incidencia en la población entre 15 y 45 años, con un 48% 

del total de los casos atendidos. 

 

Posteriormente, los casos de Dermatitis con 1.458 atenciones con este diagnóstico, 

con mayor incidencia en la población menor de 15 años, con un 42% del total de los 

casos atendidos. 

 

Y concluimos el análisis de la morbilidad por consulta externa, con el diagnóstico de 

Hiperlipidemia mixta, con 1.349 atenciones con este dictamen médico, con mayor 

incidencia en la población de más de 45 años, con un 59% del total de los casos 

atendidos, en la vigencia 2021. 

 

4.3  Morbilidad por Urgencias – vigencia 2021: 
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A continuación, se presenta el comportamiento de la morbilidad por urgencias, en el 

año 2021, la cual se consolidada en la siguiente tabla: 
DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD POR URGENCIAS 

Orden Código Causas Total 
Partic 

% 

Menor 

de 15 

años 

Entre 

15 y 45 

años 

Mayor 

de 45 

años 

1 R509 Fiebre, no especificada 1.613 23% 76% 17% 7% 

2 R104 
Otros dolores abdominales y los no 

especificados 
1.276 19% 15% 64% 21% 

3 R11X Nausea y vomito 666 10% 49% 38% 12% 

4 A09X 
Diarrea y gastroenteritis de presunto 

origen infeccioso 
629 9% 49% 34% 17% 

5 R51X Cefalea 567 8% 10% 66% 24% 

6 N390 
Infección de vías urinarias, sitio no 

especificado 
508 7% 10% 67% 24% 

7 N23X Cólico renal, no especificado 470 7% 1% 79% 20% 

8 R103 
Dolor localizado en otras partes 

inferiores del abdomen 
401 6% 12% 73% 14% 

9 S019 
Herida de la cabeza, parte no 

especificada 
385 6% 48% 36% 16% 

10 K297 Gastritis, no especificada 367 5% 3% 68% 29% 

Total 10 primeras causas 6.882 38%   

Fuente: Estadística Hospital Local de Aguachica - Sistema de información en salud – R-FAST 
 

Las diez primeras causas de morbilidad por el servicio de urgencias, representan el 

38% del total de patologías atendidas, con 6.882 atenciones en salud a la población 

usuaria, en la vigencia 2021. 

 

Esto se refleja en el perfil epidemiológico y en el resultado de los indicadores de 

morbilidad por cada uno de los servicios utilizados por los usuarios y que a 

continuación se describen. 

 

En el servicio de urgencias la primera causa de morbilidad, en todas las edades, es la 

fiebre, con un total de 1.613 atenciones con este diagnóstico, que representan el 23% 

de las diez primeras causas, situación con mayor incidencia en la población menor 

de 15 años, con un 76% del total de casos presentados. 

 

En segundo lugar, se ubica los otros dolores abdominales, con un total de 1.276 

atenciones con este diagnóstico, que representan el 19% de las diez primeras causas, 

con mayor incidencia en la población entre 15 y 45 años, con un 64% del total de 

casos presentados. 
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En tercer lugar, se encuentra la Náusea y vómito, con un total de 666 atenciones con 

este diagnóstico, que representan el 10% de las diez primeras causas, con mayor 

incidencia en la población menor de 15 años, con el 49% del total de casos.  

 

En cuarto lugar, se ubica la Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso, con 

un total de 629 atenciones con este diagnóstico, que representan el 9% de las diez 

primeras causas, la cual se presenta en mayor porcentaje en la población menor de 

15 años, con un 49% de total de casos atendidos. 

 

En quinto lugar, se presenta los casos de Cefalea, con un total de 567 atenciones con 

este diagnóstico, que representan el 8% de las diez primeras causas, afectando en 

mayor porcentaje a la población entre 15 y 45 años, con un 66% del total de casos 

atendidos. 

 

Posteriormente se ubica los casos de Infección de vías urinarias, con un total de 508 

atenciones con este diagnóstico, que representan el 7% de las diez primeras causas, 

con mayor incidencia en la población entre 15 y 45 años, con un 67% del total de los 

casos atendidos. 

 

La séptima causa de morbilidad corresponde al diagnóstico de Cólico renal, con 470 

atenciones con este dictamen médico, con mayor incidencia en la población entre 

15 y 45 años, con un 79% del total de los casos atendidos. 

 

Luego tenemos el diagnóstico de Dolor localizado en otras partes inferiores del 

abdomen, con 401 atenciones con esta patología, con mayor incidencia en la 

población entre 15 y 45 años, con un 73% del total de los casos atendidos. 

 

Posteriormente, los casos de Herida de la cabeza con 385 atenciones con esta 

patología, con mayor incidencia en la población menor de 15 años, con un 48% del 

total de los casos atendidos. 

 

Y concluimos el análisis de la morbilidad por urgencias, con el diagnóstico de Gastritis, 

con 367 atenciones con este dictamen médico, con mayor incidencia en la 

población entre 15 y 45 años, con un 68% del total de los casos atendidos, en la 

vigencia 2021. 

 

4.4  Morbilidad por egreso hospitalario – vigencia 2021: 
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A continuación, se presenta el comportamiento de la morbilidad por hospitalización, 

en el año 2021, la cual se consolidada en la siguiente tabla: 
DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD POR EGRESO HOSPITALARIO 

Orden Código Causas Total 
Partic 

% 

Menor 

de 15 

años 

Entre 15 

y 45 

años 

Mayor 

de 45 

años 

1 N390 
Infección de vías urinarias, sitio no 

especificado 
127 28% 19% 46% 35% 

2 O800 
Parto único espontaneo, presentación 

cefálica de vértice 
100 22% 2% 98% 0% 

3 A09X 
Diarrea y gastroenteritis de presunto 

origen infeccioso 
57 13% 68% 14% 18% 

4 J22X 
Infección aguda no especificada de 

las vías respiratorias inferiores 
43 10% 93% 2% 5% 

5 L031 
Celulitis de otras partes de los 

miembros 
39 9% 23% 49% 28% 

6 O234 
Infección no especificada de las vías 

urinarias en el embarazo 
23 5% 0% 100% 0% 

7 O470 
Falso trabajo de parto antes de las 37 

semanas completas de gestación 
19 4% 0% 100% 0% 

8 U072 Caso probable o sospechoso covid-19  16 4% 0% 13% 88% 

9 K047 Absceso periapical sin fistula 13 3% 0% 85% 15% 

10 L028 
Absceso cutáneo, furúnculo y ántrax 

de otros sitios 
12 3% 17% 75% 8% 

Total 10 primeras causas 449 65%  

Fuente: Estadística Hospital Local de Aguachica - Sistema de información en salud – R-FAST 
 

Las diez primeras causas de morbilidad por el servicio de Hospitalización, representan 

el 65% del total de patologías atendidas, con 449 atenciones en salud a la población 

usuaria, en la vigencia 2021. 

 

Esto se refleja en el perfil epidemiológico y en el resultado de los indicadores de 

morbilidad por cada uno de los servicios utilizados por los usuarios y que a 

continuación se describen. 

 

En el servicio de Hospitalización la primera causa de morbilidad, en todas las edades, 

es la Infección de vías urinarias, con un total de 127 atenciones con este diagnóstico, 

que representan el 28% de las diez primeras causas, situación con mayor incidencia 

en la población entre 15 y 45 años, con un 46% del total de casos presentados. 

 

En segundo lugar, se ubica el parto único espontaneo, con un total de 100 atenciones 

con este diagnóstico, que representan el 22% de las diez primeras causas, con mayor 

incidencia en la población entre 15 y 45 años, con un 98% del total de casos 

atendidos. 
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En tercer lugar, se encuentra la Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso, 

con un total de 57 atenciones con este diagnóstico, que representan el 13% de las 

diez primeras causas, con mayor incidencia en la población menor de 15 años, con 

el 68% del total de casos atendidos.  

 

En cuarto lugar, se ubica la Infección aguda no especificada de las vías respiratorias 

inferiores, con un total de 43 atenciones con este diagnóstico, que representan el 10% 

de las diez primeras causas, la cual se presenta en mayor porcentaje en la población 

menor de 15 años, con un 93% de total de casos atendidos. 

 

En quinto lugar, se presenta los casos de Celulitis de otras partes del cuerpo, con un 

total de 39 atenciones con este diagnóstico, que representan el 9% de las diez 

primeras causas, afectando en mayor porcentaje a la población entre 15 y 45 años, 

con un 49% del total de casos atendidos. 

 

Posteriormente se ubica los casos de Infección de vías urinarias en el embarazo, con 

un total de 23 atenciones con este diagnóstico, que representan el 5% de las diez 

primeras causas, con total incidencia en la población entre 15 y 45 años, con un 100% 

del total de los casos atendidos. 

 

La séptima causa de morbilidad corresponde al diagnóstico de Falso trabajo de parto 

antes de las 37 semanas completas de gestación, con 19 atenciones con este 

dictamen médico, con total incidencia en la población entre 15 y 45 años, con un 

100% del total de los casos atendidos. 

 

Luego tenemos el diagnóstico de Caso probable o sospechoso de Covid 19, con 16 

atenciones con esta patología, con mayor incidencia en la población de más de 45 

años, con un 88% del total de los casos atendidos. 

 

Posteriormente, los casos de Absceso periapical sin fistula, con 13 atenciones con esta 

patología, con mayor incidencia en la población entre 15 y 45 años, con un 85% del 

total de los casos atendidos. 

 

Y concluimos el análisis de la morbilidad por Hospitalización, con el diagnóstico de 

Absceso cutáneo, furúnculo y ántrax de otros sitios, con 12 atenciones con este 

dictamen médico, con mayor incidencia en la población entre 15 y 45 años, con un 

75% del total de los casos atendidos, en la vigencia 2021. 
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4.5  Producción de servicios de salud: 

En cuanto a los niveles de producción por concepto de prestación de servicios en la 

ESE, en la vigencia 2021 se presenta el siguiente comportamiento:  

Concepto 
Total año 

2021 

Dosis de biológico aplicadas  100.083 

Consultas de medicina general electivas realizadas  66.788 

Número de sesiones de odontología realizadas  19.529 

Sellantes aplicados 18.840 

Total de consultas de odontología realizadas  16.470 

Total de tratamientos terminados 16.010 

Consultas de medicina general urgentes realizadas 12.333 

Controles de enfermería (Atención prenatal / crecimiento y desarrollo)  11.440 

Citologías cervicovaginales tomadas  9.139 

Superficies obturadas  7.169 

Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - 

Crecimiento y desarrollo)  

6.281 

Otras consultas electivas realizadas por profesionales diferentes a médico, 

enfermero u odontólogo (Incluye Psicología, Nutricionista, Optometría y 

otras) 

4.280 

Exodoncias  1.969 

Total de egresos  717 

Partos vaginales 100 

Pacientes en Observación  3.239 

Total de días estancia de los egresos  1.356 

Exámenes de laboratorio realizados 171.853 

Número de imágenes diagnósticas tomadas  10.411 

Número de visitas domiciliarias, comunitarias e institucionales - PIC 1.760 

Número de sesiones de talleres colectivos - PIC 1.137 

Producción equivalente UVR 711.627,06 

Fuente: Plataforma SIHO – Decreto 2193 de 2004. 

 

En cuanto a la producción de servicios, el comportamiento del año 2021 nos permite 

concluir lo siguiente: La producción en Unidad de valor relativo (UVR) de la ESE, para 

el año 2021 correspondió a 711.627,06, mientras que para el año 2020 este resultado 

fue de 483.043,36, es decir, la producción presentó un crecimiento del 47% en 

comparación con el año 2020. 
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La actividad que representó el mayor número de acciones corresponde a la 

aplicación de biológicos, con un total de 100.083. 

 

Las consultas de medicina general electivas realizadas, corresponde a la actividad 

como el segundo mayor nivel de ejecución, con un total de 66.788 atenciones 

brindadas en el año 2021. 

 

Posteriormente se agrupan tres actividades relacionadas con las acciones de las rutas 

integrales de atención en salud, en el componente de salud oral, las cuales presentan 

el siguiente resultado: Numero de sesiones de odontología realizadas con un total 

19.529 atenciones; Sellantes aplicados con un total de 18.840 actividades, y las 

consultas de odontología realizadas arrojan un resultado de 16.470 atenciones para 

la vigencia 2021. 

 

En lo relacionado con las consultas de medicina general urgentes realizadas tenemos 

un total de 12.333 atenciones brindadas durante la vigencia 2021. 

 

Nuevamente en relación con la ejecución de las RIAS de promoción y mantenimiento 

de la salud, tenemos los controles de enfermería, atención prenatal y crecimiento y 

desarrollo, las citologías cervicovaginales realizadas, las superficies obturadas en el 

programa de salud oral, otros controles de enfermería de rutas de atención diferentes 

a la atención prenatal y atención de la primera infancia e infancia. 

 

Las otras consultas electivas realizadas por profesionales diferentes a médico, 

enfermero u odontólogo (Incluye Psicología, Nutricionista, Optometría y otras) se 

realizaron en la vigencia 2021 un total de 4.280 atenciones en salud por este 

concepto. 

 

En el año 2021, se registraron un total de 717 pacientes con egresos hospitalarios, que 

representaron un total de 1.356 días de estancia hospitalaria. 

 

Se atendieron 100 partos vaginales y se manejaron un total de 3.239 atenciones de 

pacientes en sala de observación. 

 

 

 

 

 

En cuanto a las ayudas diagnósticas, en el año 2021 se realizaron 171.853 exámenes 

de laboratorio clínico. 
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El número de imágenes diagnosticas realizadas durante el año 2021, corresponde a 

10.411 

 

En el marco de ejecución del plan de intervenciones colecticas, en concordancia 

con lo contratado con la entidad territorial, la ESE durante la vigencia 2021 ejecutó 

1.760 visitas domiciliarias y 1.137 taller colectivos, en beneficio de la comunidad 

usuaria, en el municipio de Aguachica. 

 

 

4.6  Caracterización de la población atendida año 2021. 

 

Caracterizando la población usuaria de los servicios de salud por asegurador, según 

las atenciones realizadas en el año 2021, nos arroja el siguiente resultado: 

Variable 
Pob. Pobre 

No Aseg. 
Subsidiado Contributivo Otros Total 

Dosis de biológico aplicadas  3.179 54.049 12.937 29.918 100.083 

Controles de enfermería (Atención 

prenatal / crecimiento y desarrollo)  

1 11.123 307 9 11.440 

Otros controles de enfermería de PyP 

(Diferentes a atención prenatal - 

Crecimiento y desarrollo) 

0 6.258 23 0 6.281 

Citologías cervicovaginales tomadas  0 9.018 121 0 9.139 

Consultas de medicina general electivas 

realizadas 

20 65.635 1.087 46 66.788 

Consultas de medicina general urgentes 

realizadas 

201 9.897 1.167 1.068 12.333 

Otras consultas electivas realizadas por 

profesionales de Psicología, Nutrición) 

11 4.209 54 6 4.280 

Total de consultas de odontología 

realizadas (valoración) 

0 16.364 94 12 16.470 

Número de sesiones de odontología  0 19.397 120 12 19.529 

Total de tratamientos terminados  0 15.907 96 7 16.010 

Sellantes aplicados 0 18.838 2 0 18.840 

Superficies obturadas  0 7.116 51 2 7.169 

Total de egresos 21 618 33 45 717 

...Egresos obstétricos (partos, cesáreas y 

otros egresos obstétricos) 

6 74 0 20 100 

Pacientes en Observación 21 2.657 318 243 3.239 

Total de días estancia de los egresos  41 1.181 45 89 1.356 

...Días estancia de los egresos obstétricos 

(Partos, cesáreas y otros obstétricos)  

6 74 0 20 100 
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...Días estancia de los egresos No 

quirúrgicos (No partos, cesáreas y otros 

obstétricos) 

35 1.107 45 69 1.256 

Exámenes de laboratorio 272 166.979 3.395 1.207 171.853 

Número de imágenes diagnósticas 

tomadas  

20 9.178 626 587 10.411 

Número de visitas domiciliarias, 

comunitarias e institucionales - PIC 

0 0 0 0 1.760 

Número de sesiones de talleres 

colectivos - PIC 

0 0 0 0 1.137 

Fuente: Plataforma SIHO – Decreto 2193 de 2004. 

 

En cuanto a la caracterización de la población usuaria, en materia de aplicación de 

biológicos, el 54% corresponde a población afiliada al régimen subsidiado, un 30% a 

población con cargo al FNGRD, un 13% a población del régimen contributivo y un 3% 

a la población pobre no asegurada.  

 

En cuanto a las acciones de promoción y prevención de los programas de atención 

a la embaraza, crecimiento y desarrollo, y demás programas, cerca del 99% de la 

población atendida hace parte del régimen subsidiado. 

 

En cuanto a las consultas de medicina general realizadas, se evidencia que el 98% 

hace parte de la población afiliada al régimen subsidiado y el 2% restante a 

población del régimen contributivo. 

 

En relación con la atención de urgencias, el 80% corresponde a población afiliada al 

régimen subsidiado, un 9% a población del régimen contributivo, un 9% a población 

clasificada como otro, es decir, sin afiliación al SGSSS o regímenes especiales, y un 2% 

a población pobre no asegurada (población de países fronterizos).  

 

En atención odontológica, prácticamente más del 99% hace parte de población del 

régimen subsidiado.  

 

En cuanto a los egresos hospitalarios el 86% pertenece a población afiliada al régimen 

subsidiado, un 6% a población de otros regímenes especiales, un 5% a población del 

régimen contributivo y 3% a población pobre no asegurada (población de países 

fronterizos).  
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En cuanto a los servicios de ayudas diagnósticas, en el área de laboratorio clínico, el 

97% de los usuarios atendidos corresponde a población afiliada al régimen subsidiado, 

un 2% a población del régimen contributivo y 1% a población de regímenes especiales 

o diferente a las anteriores. 

 

En materia de imágenes diagnósticas, el 88% de la población atendida hace parte 

de la población afiliada al régimen subsidiado, un 6% del régimen contributivo y un 

6% de regímenes especiales. 

 

Las acciones del PIC por naturaleza se desarrollan como actividades de salud pública 

que hacen parte de las intervenciones colectivas que van dirigidas a toda la 

población, independientemente del tipo de afiliación que se tenga dentro del sistema 

de salud. 

 

La producción en los diferentes servicios es el fiel reflejo del trabajo diario y el objeto 

misional para cubrir dicha demanda y conlleva a la institución a enfocarse en 

garantizarlos conforme lo establece la normatividad vigente que regula el Sistema 

general de seguridad social en salud. 

 

Es por ello que la ESE continúa avanzando en la aplicación de los estándares de 

calidad, contenidos en el proceso del Plan de Mejoramiento Continuo de la Calidad 

(PAMEC). 

 

Dicho proceso es liderado por la Gerencia, quien direcciona un grupo de trabajo, que 

en cada uno de los frentes viene desarrollando actividades para dar cumplimiento a 

lo exigido en los estándares. Los resultados obtenidos a la fecha son más tangibles en 

los procesos asistenciales que se han reforzado con el fortalecimiento de la oficina de 

calidad y de la política de seguridad del paciente.  

 

Dichos subprocesos han permitido una dinámica de planes de mejora avanzando en 

la calidad de la atención prestada y la mayor integración del personal asistencial en 

la búsqueda de la satisfacción integral de los usuarios garantizando una mayor 

adherencia a los protocolos y rutas integrales de atención en salud. 
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4.7  Calidad de la atención: 

CALIDAD DE ATENCIÓN (Indicadores Resolución 256 del año 2016) 

Variable 2018 2019 2020 2021 

% pacientes atendidos por urgencias remitidos 15,747 12,738 15,853 17,311 

Razón Pacientes remitidas para atención de 

parto por partos atendidos 
0,308 0,232 0,279 0,530 

Proporción de reingreso de pacientes al servicio 

de urgencias en menos de 72 horas (Indicador 25, 

anexo 2 Resolución 408 de 2018) 

0,001 0,002 0,002 0,003 

Tiempo promedio de espera para la asignación 

de cita de medicina general (Indicador 26, anexo 

2 Resolución 408 de 2018) 

1,314 1,389 1,525 1,359 

Tiempo promedio de espera para la asignación 

de cita de odontología general 
1,012 1,163 2,262 1,479 

Tiempo promedio de espera para la atención del 

paciente clasificado como Triage 2 en el servicio 

de urgencias 

13,521 10,288 12,69 13,60 

Proporción de satisfacción global de los usuarios 

en la IPS 
0,917 0,922 0,962 0,993 

Fuente: Plataforma SIHO – Ficha Técnica página web - Decreto 2193 de 2004. 

 

En año 2021, mediante la continuidad de los procesos de calidad enfocados en la 

seguridad del paciente, se refuerza el apoyo de todos los funcionarios de la ESE 

especialmente en el componente asistencial, lo que permite una medición más 

exacta de los indicadores antes relacionados. 

 

Se precisa que el 82,7% de los usuarios que ingresan por la urgencia se les resuelve la 

necesidad en salud motivo de consulta, mientras que el 17,31% restantes, por su 

condición de salud son trasladados hasta otra IPS de mayor complejidad, de manera 

que se garantice la continuidad de su proceso de atención. 

 

La proporción de reingresos de pacientes al servicio de urgencias corresponde a 

0.003.  

 

La asignación de citas se realiza diariamente y el indicador arroja un resultado de 1,36 

días de espera para el caso de consultas de medicina general. En materia de citas 

odontológicas el indicador es de 1,48 días. El tiempo de espera para la atención del 

paciente identificado como Triage 2 en el servicio de urgencias, es de 13,6 minutos; y 

la tasa de satisfacción global por los servicios ofertados conforme las encuestas 
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realizadas en la vigencia 2021, donde se efectuaron 2.483 encuestas, nos arroja un 

resultado de 99%. 

 

 
5 COMPORTAMIENTO FINANCIERO DE LA ENTIDAD - VIGENCIA 2021 

 

A continuación, se describe el comportamiento financiero del cual hace parte lo 

relacionado con el componente de venta de servicios, recaudo, gastos, cuentas por 

cobrar y pasivos de la Entidad en el año 2021 y el respectivo análisis comparativo con 

el año 2020. 

 

Las cifras presentadas están en millones de pesos, de conformidad con los 

lineamientos del Ministerio de salud y protección social. 

 

5.1  Ingresos por venta de servicios de la ESE. 

INGRESOS RECONOCIDOS (En millones de pesos)  

 Total Venta de Servicios 
2019 2020 2021 

Variación 

% 2020-

2021 

Partic 

% 

17.389 16.196 17.727 9% 94% 

Régimen subsidiado 15.956 14.743 15.487 5% 87,4% 

Otras ventas   154 328 640 95% 3,6% 

PIC 657 657 630 -4% 3,6% 

SOAT / ADRES 170 145 403 178% 2,3% 

Régimen contributivo 343 83 346 317% 2,0% 

Atención a PPNA 109 240 221 -8% 1,2% 

Aportes 425 977 0 -100% 0,0% 

Otros ingresos 127 20 63 215% 0,3% 

C x C - Otras vigencias 1.818 1.646 1.213 -26% 6% 

Ingreso total reconocido - Incluye CxC 19.759 18.839 19.003 1%   
Fuente: Plataforma SIHO – Decreto 2193 de 2004. 

 

A continuación, se presenta el análisis de la facturación por concepto de venta de 

servicios de la operación corriente, aportes y los reconocimientos por recuperación 

de cartera de la entidad en la vigencia 2021 y el respectivo comparativo con la 

vigencia 2020, así: 

 

La venta de servicios para el año 2021 creció un 9% en comparación con el año 

anterior, pasando de $16.196 millones en el año 2020 a $17.727 millones en el año 2021.  

 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
mailto:calidad@hospitallocalaguachica.gov.co


 

 
 

 

 

GERENCIA 

Código GER-110-Inf 

Versión  01 

Descripción Informe 

Fecha 10-02-2022 

INFORME DE GESTION 
GERENCIAL  

 
Página 22 de 32 

 

 

Salud, calidad y servicio con excelencia                                                                                                                      

Sede principal: Carrera 7ª No. 2-160     Teléfono: 5651854    Aguachica - Cesar 
www.hospitallocalaguachica.gov.co          gerencia@hospitallocalaguachica.gov.co 

El mayor nivel de venta de servicios corresponde a la facturación con cargo a las 

EAPB del Régimen subsidiado, que representa el 87,4% del total de la venta de 

servicios y con un crecimiento del 5% en comparación con el año 2020, pasando de 

$14.743 millones en el año 2020 a $15.487 millones en el año 2021. Es la principal fuente 

de financiación de la operación corriente de la ESE. 

 

El segundo nivel de venta de servicios corresponde a la facturación por concepto de 

otras ventas de servicios de salud, que representa un 3,6% del total de la venta de 

servicios y con un importante crecimiento del 95% en comparación con el año 2020, 

pasando de $328 millones facturados en el año 2020 a $640 millones facturados en el 

año 2021. Este crecimiento está fundamentado principalmente por el aumento de la 

facturación por concepto de vacunación COVID. 

 

El tercer nivel de venta de servicios corresponde a la facturación por concepto de 

ejecución de las actividades del Plan de intervenciones colectivas (Departamental y 

Municipal), constituye el tercer concepto de facturación, que representa el 3,6% del 

total de la venta de servicios y con una disminución del 4% en comparación con el 

año 2020, pasando de $657 millones facturados en el año 2020 a $630 millones 

facturados en el año 2021. 

 

La atención con cargo al SOAT y ADRES, representa un 2,3% del total de la venta de 

servicios y con un crecimiento del 178% en comparación con el año 2020, pasando 

de $145 millones facturados en el año 2020 a $403 millones facturados en el año 2021. 

 

El quinto nivel de venta de servicios corresponde a la facturación con cargo a las 

EAPB del Régimen contributivo, que representa el 2,0% del total de la venta de 

servicios y con un excelente crecimiento del 317% en comparación con el año 2020, 

pasando de $83 millones facturados en el año 2020 a $346 millones facturados en el 

año 2021. 

 

La atención a la población pobre no asegurada corresponde a la facturación al 

Departamento del Cesar, por concepto de servicios de salud prestados a la 

población extranjera, que representa un 1,2% del total de la venta de servicios y con 

una disminución del 8% en comparación con el año 2020, pasando de $240 millones 

facturados en el año 2020 a $221 millones facturados en el año 2021. 

 

Por concepto de aportes se presentó una drástica disminución en comparación con 

el año 2020, cuando la ESE recibió $977 millones asignados por la Nación en el marco 

de la emergencia sanitaria para el pago de pasivos, mientras que en el año 2021 la 

ESE no recibió recursos por ese concepto, afectando el flujo de caja para la 
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programación y pago de las obligaciones con el talento humano y demás 

proveedores de bienes y servicios a la Entidad. 

 

En materia del rubro de otros ingresos se relaciona lo correspondiente al valor por 

concepto de Disponibilidad inicial. 

 

En lo relacionado con el comportamiento de la recuperación de cartera, presentó 

una disminución del 26% en comparación con el año 2020, pasando de $1.646 

millones reconocidos por este concepto en el año 2020 a $1.213 millones en el año 

2021. Este rubro representó el 6% del total del reconocimiento en la vigencia 2021. 

 

 

Se hace necesario que los organismos de vigilancia y control del sistema intensifiquen 

los esfuerzos con el fin de hacer exigible a las EAPB que cumplan con el flujo de 

recursos a los prestadores de servicios de salud, de conformidad con los términos 

previstos en las normas legales vigentes. 

 

5.2  Ingresos recaudados de la ESE. 

INGRESOS RECAUDADOS (En millones de pesos)  

 Total Venta de Servicios 
2019 2020 2021 

Variación 

% 2020-

2021 

Partic 

% 

13.170 13.519 13.977 3% 92% 

Régimen subsidiado 12.209 13.062 13.009 -0,4% 93,1% 

Otras ventas   136 43 486 1030% 3,5% 

PIC 634 393 286 -27% 2,0% 

SOAT 23 12 107 792% 0,8% 

Régimen contributivo 168 9 89 889% 0,6% 

Atención a PPNA 0 0 0 0% 0,0% 

Aportes 425 977 0 -100% 0,0% 

Otros ingresos 127 20 63 215% 0,4% 

C x C - Otras vigencias 1.817 1.645 1.213 -26% 8% 

Ingreso total recaudado - Incluye CxC 15.539 16.161 15.253 -6%   

Fuente: Plataforma SIHO – Decreto 2193 de 2004. 

 

En cuanto al análisis de los recaudos por concepto de venta de servicios de la 

operación corriente, aportes y recuperación de cartera de la entidad en la vigencia 

2021 y el respectivo comparativo con la vigencia 2020, a continuación, se presenta 

los resultados alcanzados. 
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El recaudo de la venta de servicios de la operación corriente aumento un 3% en 

comparación con el año anterior, pasando de $13.519 millones en el año 2020 a 

$13.977 millones en el año 2021. Este concepto representa el 92% del total de los 

recaudos de la Entidad en la vigencia 2021. 

 

El mayor nivel de recaudo por concepto de venta de servicios corresponde a la 

atención con cargo al Régimen subsidiado, con una leve disminución del 0,4% en 

comparación con el año 2020, pasando de $13.062 millones recaudados en el año 

2020 a $13.009 millones recaudados en el año 2021. Es la principal fuente de 

financiación de la operación corriente de la ESE y representa el 93.1% del total de los 

recaudos corriente de la Entidad para la vigencia evaluada. 

 

El segundo principal concepto de recaudo de la venta de servicios corresponde a la 

denominada como Otras ventas, con un importante crecimiento del 1.030% en 

comparación con el año 2020, pasando de $43 millones recaudados en el año 2020 

a $486 millones recaudados en el año 2021. Este crecimiento está fundamentado 

principalmente por el recaudo por concepto de vacunación COVID. Este concepto 

representa el 3,5% del total del recaudo corriente de la Entidad para la vigencia 

evaluada. 

 

El tercer concepto del recaudo de la venta de servicios corresponde al Plan de 

intervenciones colectivas (Departamental y Municipal), con una disminución del 27% 

en comparación con el año 2020, pasando de $393 millones recaudados en el año 

2020 a $286 millones recaudados en el año 2021. Este concepto representa el 2.0% del 

total del recaudo corriente de la Entidad para la vigencia evaluada. 

 

El cuarto concepto del recaudo de la venta de servicios corresponde al SOAT y 

ADRES, con un importante crecimiento del 792% en comparación con el año 2020, 

pasando de $12 millones recaudados en el año 2020 a $221 millones recaudados en 

el año 2021. Este concepto representa el 0,8% del total del recaudo corriente de la 

Entidad para la vigencia evaluada. 

 

El recaudo de la venta de servicios por concepto de facturación con cargo al 

régimen contributivo presentó un destacado crecimiento del 889% en comparación 

con el año 2020, pasando de $9 millones recaudados en el año 2020 a $89 millones 

recaudados en el año 2021. Este concepto representa el 0,6% del total del recaudo 

corriente de la Entidad para la vigencia evaluada. 

 

Por concepto de atención a la población pobre no asegurada, para la vigencia 2021 

no se presentó recaudo corriente. Igual situación se presentó en el año 2020. Los 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
mailto:calidad@hospitallocalaguachica.gov.co


 

 
 

 

 

GERENCIA 

Código GER-110-Inf 

Versión  01 

Descripción Informe 

Fecha 10-02-2022 

INFORME DE GESTION 
GERENCIAL  

 
Página 25 de 32 

 

 

Salud, calidad y servicio con excelencia                                                                                                                      

Sede principal: Carrera 7ª No. 2-160     Teléfono: 5651854    Aguachica - Cesar 
www.hospitallocalaguachica.gov.co          gerencia@hospitallocalaguachica.gov.co 

recursos de $85 millones girados por el Departamento del Cesar en el año 2021 por 

este concepto, correspondió a facturas de vigencia anterior, por lo cual se clasifica 

como recuperación de cartera. 

 

Por concepto de aportes, como se manifestó anteriormente, se presentó una drástica 

disminución en comparación con el año 2020, cuando la ESE recibió $977 millones 

asignados por la Nación en el marco de la emergencia sanitaria para el pago de 

pasivos, mientras que en el año 2021 la ESE no recibió recursos por ese concepto, 

afectando el flujo de caja para la programación y pago de las obligaciones con el 

talento humano y demás proveedores de bienes y servicios a la Entidad. 

 

En lo relacionado con el comportamiento de la recuperación de cartera, como se 

manifestó anteriormente, se presentó una disminución del 26% en comparación con 

el año 2020, pasando de $1.645 millones reconocidos por este concepto en el año 

2020 a $1.213 millones en el año 2021. Este concepto representa el 8% del total del 

recaudo de la Entidad para la vigencia evaluada. 

 

5.3  Análisis de recaudos/reconocimientos 

RECAUDADOS / RECONOCIMIENTOS 

Variable 2019 2020 2021 

% de recaudos / reconocimientos 79% 86% 80% 

Total Venta de Servicios 76% 83% 79% 

Régimen subsidiado 77% 89% 84% 

Otras ventas   88% 13% 76% 

PIC 96% 60% 45% 

Régimen contributivo 49% 11% 26% 

SOAT 14% 8% 27% 

Atención a PPNA 0% 0% 0% 
Fuente: Plataforma SIHO – Decreto 2193 de 2004. 

 

El comportamiento porcentual del recaudo total en comparación con los 

reconocimientos de la vigencia presentó una disminución de 6 puntos porcentuales, 

pasando del 86% en el año 2020 al 80% en el año 2021. Esta disminución se 

fundamenta principalmente por el no recaudo por concepto de aportes y por la 

disminución del 26% en la recuperación de cartera.  

 

En cuanto a la venta de servicios de salud, el comportamiento para el año 2021 fue 

del 79%, cuatro puntos porcentuales menos que el registrado en el año 2020. Esta 

situación se fundamenta por el comportamiento prácticamente similar en el recaudo 
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del régimen subsidiado, entre los años 2020 y 2021, que por ser la principal fuente de 

recursos de la ESE, incidió en el indicador. 

 

El recaudo por concepto de régimen subsidiado alcanzó el 84% del total facturado. 

 

Por concepto de otras ventas de servicios de salud la ESE alcanzó un indicador de 

recaudo corriente del 76%. 

 

El porcentaje de recaudo corriente por concepto de PIC correspondió al 45% del total 

facturado, en virtud que la facturación de los meses de noviembre y diciembre se 

radicó cerca del cierre de la vigencia fiscal. 

 

Por concepto de SOAT el nivel de recaudo alcanzó el 27% y en cuanto al régimen 

contributivo el porcentaje de recaudo corriente correspondió al 26%. 

 

En conclusión, del total facturado en el periodo 2021, la entidad recaudo el 79% y 

quedó como cuenta por cobrar de la vigencia el 21% restante de la venta de servicios 

corriente.  

 

5.4  Gastos de operación de la ESE. 

GASTO COMPROMETIDO (En millones de pesos)  

Total Gasto Corriente 
2019 2020 2021 

Variación 

% 2020-

2021 

Partic 

% 

16.133 14.985 17.354 16% 93% 

Gastos de personal 11.360 10.870 13.201 21% 76.1% 

Gastos generales 2.660 2.432 2.833 16% 16,3% 

Gastos de operación comercial y prestación 

de servicios 
1.352 1.319 1.056 -20% 6,1% 

Transferencias corrientes 338 58 211  264% 1,2% 

Inversión 423 306 53 -83% 0,3% 

CxP Vigencias anteriores 1.636 2.216 1.311 -41% 7% 

Gastos totales con Cuentas por Pagar 17.769 17.201 18.665 9%   

Fuente: Plataforma SIHO –Decreto 2193 de 2004. 

 

El comportamiento en el nivel de gastos corrientes de la vigencia nos muestra un 

incremento del 16% del año 2020 en comparación con el año 2021. Pasando de 

$14.985 millones en el año 2020 a $17.354 millones en el año 2021. 

 

 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
mailto:calidad@hospitallocalaguachica.gov.co


 

 
 

 

 

GERENCIA 

Código GER-110-Inf 

Versión  01 

Descripción Informe 

Fecha 10-02-2022 

INFORME DE GESTION 
GERENCIAL  

 
Página 27 de 32 

 

 

Salud, calidad y servicio con excelencia                                                                                                                      

Sede principal: Carrera 7ª No. 2-160     Teléfono: 5651854    Aguachica - Cesar 
www.hospitallocalaguachica.gov.co          gerencia@hospitallocalaguachica.gov.co 

 

El factor que más incidió corresponde a los gastos de personal los cuales se 

incrementaron en un 21%, en este concepto se incluyen los gastos de personal de 

planta y contratistas. Pasando de $10.870 millones en el año 2020 a $13.201 millones 

de pesos en el año 2021. Equivale a una participación en el gasto corriente del 76,1%, 

siendo el gasto más representativo. Principalmente por el talento humano que se 

requirió contratar para el plan piloto y la implementación del plan nacional de 

vacunación contra el Covid 19 en el Municipio de Aguachica. 

 

En cuanto a los gastos generales, estos crecieron un 16%, pasando de $2.432 millones 

en el año 2020 a $2.833 millones en el año 2021. Su participación en los gastos 

corrientes representa el 16,3%. Principalmente por la logística asociada a la 

implementación del plan nacional de vacunación contra el Covid 19. 

 

En relación con los Gastos de Operación Comercial y Prestación de Servicios, se 

presentó una disminución del 20%, en comparación con el año anterior. Pasando de 

$1.319 millones en el año 2020 a $1.056 millones de pesos en el año 2021 y representa 

un 6,1% del total de gastos corrientes de la entidad en dicho periodo. 

 

Los gastos por concepto de transferencias corrientes presentaron un incremento del 

264% producto del reconocimiento y pago de las sentencias y conciliaciones por 

procesos judiciales. Pasando de $58 millones en el año 2020 a $211 millones de pesos 

en el año 2021 y representa un 1,2% del total de gastos corrientes de la entidad. 

 

Por concepto de inversión, en el año 2021 correspondió a la suma de $53 millones de 

pesos ejecutado con recursos propios y representa el 0,3% del gasto corriente del 

periodo. 

 

En cuanto a las cuentas por pagar de vigencias anteriores, el valor ejecutado 

disminuyó un 41% en comparación con el año 2020. Pasando de $2.216 millones en el 

año 2020 a $1.311 millones en el año 2021. Representa el 7% del total de gasto 

ejecutado por la ESE en la vigencia 2021. 

 

En conclusión, los gastos totales para el año 2019 corresponden a la suma de $18.665 

millones de pesos, es decir un 9% más que en el año 2020, que se ubicaron en la suma 

de $17.201 millones de pesos. 
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5.5  Composición del gasto: 

COMPOSICION DEL GASTO CORRIENTE 

Variable 2019 2020 2021 

Gastos de personal 70,4% 72,5% 76,1% 

Gastos generales 16,5% 16,2% 16,3% 

Gastos de operación comercial y prestación de servicios 8,4% 8,8% 6,1% 

Transferencias corrientes 2,1% 0,4% 1,2% 

Inversión 2,6% 2,0% 0,3% 

Fuente: Plataforma SIHO –Decreto 2193 de 2004. 

 

Analizando en cuanto a la composición porcentual del gasto corriente, los gastos de 

personal crecieron en 3,6 puntos su participación, en comparación con el año 

anterior. 

 

Mientras los gastos generales se mantuvieron prácticamente constantes, con un leve 

crecimiento del 0,1 punto su participación, en comparación con el año anterior. 

 

Los gastos de operación comercial y prestación de servicios, disminuyeron en 2,7 

puntos porcentuales su participación, en comparación con el año anterior. 

 

Las transferencias corrientes aumentaron en 0,8 puntos su participación en el gasto, 

en comparación con el año anterior. 

 

 

5.6  Relación del equilibrio y eficiencia operacional. 

EQUILIBRIO Y EFICIENCIA 

Variable 2018 2019 2020 2021 

Equilibrio presupuestal con reconocimiento 1,03 1,11 1,10 1,02 

Equilibrio presupuestal con recaudo 

(Indicador 9 Anexo 2 Resolución 408 de 2018) 
0,90 0,87 0,94 0,82 

Equilibrio presupuestal con reconocimiento 

(Sin CXC y CXP) 
1,20 1,11 1,15 1,03 

Equilibrio presupuestal con recaudo (Sin CXC 

y CXP) 
1,04 0,85 0,97 0,81 

Ingreso reconocido por Venta de Servicios de 

Salud por UVR ($) 
14.942,58 17.932,70 33.530,04 24.910,19 
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Gasto de funcionamiento + de operación 

comercial y prestación de servicios por UVR $ 

(Indicador 5 Anexo 2 Resolución 408 de 2018) 

14.160,11 16.202,21 30.390,09 24.311,49 

Gasto de personal por UVR ($) 10.568,55 11.715,21 22.503,65 18.550,60 
Fuente: Plataforma SIHO – Ficha Técnica página web - Decreto 2193 de 2004. 

 

En materia de equilibrio y eficiencia la Entidad en la vigencia 2021 alcanzó los 

siguientes resultados: 

 

En cuanto a la relación reconocimientos/compromisos la entidad mantiene el 

indicador por encima de 1, ubicándose en el año 2021 en el 1,02. 

 

Si se analiza la relación recaudos/compromisos, corriente y no corriente, este pasó de 

0.94 en el 2020 al 0,82 en el 2021. Es decir, desmejoró la relación en 0,12 puntos 

porcentuales. Mientras que en la relación recaudo corriente, es decir sin incluir cxc y 

cxp, el indicador se ubicó en el 0.81. 

 

El indicador de ingreso reconocido por venta de servicios de salud por UVR, para el 

año 2021 se ubicó en $24.910,19 

 

La Entidad mejoró su indicador de gastos de funcionamiento por unidad producida, 

el cual pasó de $30.390,09 en el año 2020 a $24.311,49 en el año 2021. Representa una 

disminución del 21,3% en comparación con el año 2020. 

 

De igual manera, también mejoró el indicador de gastos de personal por unidad 

producida, para el año 2021 se ubicó en la suma de $18.550,60, es decir, una 

disminución en un 18,8% en comparación con el año 2020. 

 

 

5.7  Composición de las cuentas por cobrar, por edades: 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA (millones de pesos)  

(Con corte a Diciembre 31 de cada año) 

Variable 2018 2019 2020 2021 
Var % 

20-21 
Partic % 

Total Cartera 6.287 7.730 6.583 8.600 31% 100% 

< 60 días 307 488 646 1.389 115% 16% 

61 a 360 días 1.856 3.744 1.880 3.709 97% 43% 

> 360 días 4.124 3.498 4.057 3.502 -14% 41% 

Régimen Subsidiado 4.952 6.346 4.656 5.555 19% 65% 
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< 60 días 214 368 263 752 186% 14% 

61 a 360 días 1.644 3.379 1.453 2.619 80% 47% 

> 360 días 3.094 2.599 2.941 2.184 -26% 39% 

Población Pobre No Asegurada 443 193 448 618 38% 7% 

< 60 días 1 29 31 56 80% 9% 

61 a 360 días 6 80 225 195 -13% 32% 

> 360 días 436 84 193 368 91% 59% 

Régimen Contributivo 385 486 481 607 26% 7% 

< 60 días 30 39 60 124 107% 20% 

61 a 360 días 91 136 75 197 164% 32% 

> 360 días 264 311 346 286 -17% 47% 

SOAT ECAT 362 508 593 894 51% 10% 

< 60 días 12 50 27 79 190% 9% 

61 a 360 días 86 98 107 262 144% 29% 

> 360 días 265 360 458 553 21% 62% 

Otros Deudores 144 197 405 925 129% 11% 

< 60 días 50 3 264 378 43% 41% 

61 a 360 días 30 50 21 436 1962% 47% 

> 360 días 64 144 119 111 -7% 12% 

Fuente: Plataforma SIHO – Decreto 2193 de 2004. 

 

En relación con las cuentas por cobrar a diciembre 31 de 2021, de todos los 

pagadores, el comportamiento del año 2020 al 2021, es el siguiente: 

 

La cartera se incrementó un 31% en el último periodo, pasando de $6.583 millones en 

el año 2020 a $8.600 millones en el año 2021. 

 

La cartera corriente, es decir, la menor de 60 días se incrementó un 115%, pasando 

de $646 millones en el año 2020 a $1.389 millones en el año 2021; y representa el 16% 

dentro del total adeudado a la ESE. 

 

La cartera entre 61 y 360 días, se incrementó un 97% del año 2020 al 2021, pasando 

de $1.880 millones en el año 2020 a $3.709 millones en el año 2021; y representa el 43% 

del total de las cuentas por cobrar de la Entidad. 

 

La cartera mayor de 360 días, disminuyó un 14% del año 2020 al 2021, pasando de 

$4.057 millones en el año 2020 a $3.502 millones en el año 2021; y representa el 41% del 

total de las cuentas por cobrar de la Entidad. 
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Es conclusión, el 59% del total de la cartera es corriente, es decir su vencimiento es 

menor a un año y el 41% es no corriente, ósea aquellas que presentan una mora 

superior al año y ascienden a la suma de $3.502 millones. 

 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA POR EDAD (millones de pesos) 

Variable 2018 2019 2020 2021 

< 60 días 5% 6% 10% 16% 

61 a 360 días 30% 48% 29% 43% 

> 360 días 66% 45% 62% 41% 

Fuente: Plataforma SIHO – Decreto 2193 de 2004. 

 

Con la continua gestión de recaudo a través de los cobros persuasivos, prejurídico y 

jurídicos a que haya lugar, más las acciones a través de las mesas de trabajo 

adelantadas con el acompañamiento de la Secretaria de Departamental del Cesar, 

en el marco de la Circular 030 de 2013 y las Jornadas de conciliación extrajudicial que 

se programen en la vigencia en coordinación con la Superintendencia Nacional de 

Salud, la ESE busca alcanzar un mejoramiento en la rotación de cartera y dinamizar el 

flujo de recursos, para disminución de los pasivos. 

 

Se continua la gestión ante las EAPB liquidadas o en proceso de liquidación para la 

recuperación de la cartera existente que representa cerca del 30% de la misma. 

 

5.8  Pasivos de la ESE. 

COMPORTAMIENTO DE LOS PASIVOS (millones de pesos) 

(Con corte a Diciembre 31 de cada año) 

Variable 2018 2019 2020 2021 
Var % 20-

21 

TOTAL PASIVO 3.082 3.199 2.695 4.818 78,8% 

Servicios personales 0 0 0 0 0% 

Otros acreedores 1.804 2.377 1.780 3.742 110,2% 

Provisiones 1.278 822 915 1.076 17,6% 
Fuente: Informes SIHO - Decreto 2193 de 2004. 

 

En materia de pasivos la ESE para la vigencia evaluada presentó un comportamiento 

creciente producto de la disminución en el 2021, de los recaudos por concepto de 

aportes, recuperación de la cartera, principalmente. Pasando de $2.695 millones en 

el año 2020 a $4.818 millones en el año 2021, incluidos los pasivos contingentes. 
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La ESE mantiene su comportamiento positivo y de permanente cumplimiento en el 

pago de sus obligaciones salariales, prestacionales, de seguridad social y parafiscales, 

con los empleados de planta. 

 

En cuanto al concepto de otros acreedores, los pasivos se incrementaron un 110,2%, 

pasando de $1.780 millones en el año 2020 a $3.742 millones en el año 2021. Por las 

causales expuestas anteriormente. 

 

En cuanto a los pasivos contingentes se incrementaron las provisiones en un 17,6%, 

pasando de $915 en el año 2020 a $1.076 en el año 2021, conforme los procesos 

judiciales y amparando las obligaciones existentes por dicho concepto. 
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NOTAS 30/09/2021 30/09/2020

Ingresos por prestación de servicios 22 12.396.233.260,00    11.671.967.117,00   

Costos por prestación de servicios 23 (6.692.485.081,00)     (7.163.218.943,00)    

Utilidad bruta 5.703.748.179,00      4.508.748.174,00     

Gastos de administración y operación 24 (3.041.970.395,00)     (3.274.360.611,00)    

Deterioro, provisión y depreciación 25 (792.192.163,00)        (446.725.621,00)       

Utilidad operacional 1.869.585.621,00      787.661.942,00        

Transferencias y subvenciones 26 -                               454.760.672,00        

Otros ingresos 27 667.900,00                 1.658.021,00             

Otros  Gastos no operacionales 28 (669.710.358,00)        (232.798.290,00)       

-                               

RESULTADOS  INTEGRAL DEL PERIODO 1.200.543.163,00      1.011.282.345,00     

     SAUL HERNANDEZ GUTIERREZ        JESUS ANTONIO SANCHEZ ALBA

                Representante legal                                                                  Contador Publico                     Contador Publico

                                                                                            T.P. 94132-T                          T.P. 218177-T

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E

NIT. 824000785-2

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL

Periodos contables terminados el 30/09/2021 y 30/09/2020

(Cifras en pesos Colombianos)

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E 
NIT. 824000785-2 

NOTAS QUE FORMAN PARTE INTEGRAL 
DE LOS   ESTADOS FINANCIEROS 

A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 
 
 
NOTA N° 1 NATURALEZA JURIDICA, FUNCION SOCIAL Y ACTIVIDADES QUE 
DESARROLLA 
 
El Hospital Local de Aguachica, fue creado de conformidad con el artículo 194 de la 
ley 100 de 1993, según el Acuerdo Municipal Nro. 038 de diciembre de 1996 
 
El Hospital Local de Aguachica, es una empresa social del estado descentralizada, 
adscrita a la secretaria de salud municipal de Aguachica. 
 
La función que desarrolla el hospital Local de Aguachica, consiste en atender a toda 
la población tanto urbana como rural, que requiere servicios médicos hospitalarios con 
las características del primer nivel de complejidad, cuenta con tres sedes urbanas, 
localizadas en el barrio Idema, Barrio Barahoja y San Eduardo, en la zona rural cuenta 
con los siguientes puestos; Buturama, Juncal, Campo Amalia, Puerto Patino, 
Barrancalebrija, Loma de Corredor, Villa de San Andrés, Santa Lucia y Norean. 

 
CULTURA CORPORATIVA Y LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS  
 

 OBJETIVO SOCIAL: 

 

Prestar servicios integrales en salud, haciendo énfasis en la promoción de la salud 
y prevención de la enfermedad, sensibilizando y educando a las comunidades del 
municipio, para lograr el auto cuidado que permita detectar las señales de alerta y 
así convertirse en una población saludable. 

 

 OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
 

-Prestar un servicio de manera oportuna y eficaz, mejorando la calidad de vida de 
los usuarios y de la comunidad. 

 

- Conformar un equipo de profesionales en el área de la salud, con el fin de obtener 

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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una visión integral y de calidad humana que valore la vida, y preste un eficiente 
servicio. 

 

-Trabajar en equipo para el fortalecimiento de los procesos internos de la Institución. 

 

-Mejorar la labor en la prestación de los servicios, con el fin de elevar la calidad de 
vida de los habitantes del municipio de Aguachica, Cesar  
 
Misión  
 
Prestamos servicios de atención primaria en salud con enfoque integral, orientado a la 
seguridad del paciente, la atención humanizada y la satisfacción de los usuarios y sus 
familias. Contamos con tecnología avanzada en cada uno de nuestros procesos, con 
talento humano idóneo, altamente calificado, autónomo, responsable, estratégico, 
competitivo y motivado a brindar un servicio con calidad.  
 
Visión 
 
El Hospital Local de Aguachica E.S.E, será para el 2030, una empresa líder en la 
prestación Primaria en Salud con un modelo de atención integral en salud humanizada 
y de alta calidad, con acciones asociadas en la promoción y mantenimiento de la salud 
en cada curso de vida, en la atención integral materno perinatal, educación e 
investigación docencia servicio y la gestión de riesgo en salud de forma oportuna, 
accesible, garantizando la seguridad y satisfacción en los usuarios y sus familias. 
 
Nuestros Principios 
 
Prestamos nuestros servicios a la comunidad con base a los siguientes principios: 

 Mejoramiento Continuo 
 Oportunidad 
 Colaboración 
 Eficacia 
 Austeridad 
 Eficiencia 
 Universalidad 

 
Nuestros Valores Corporativos 
 

 Honestidad 

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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 Respeto 
 Compromiso 
 Lealtad 
 Trabajo en equipo 
 Solidaridad 
 Ética 

 
NOTA N° 2 – BASES PARA LA PRESENTACION DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS: 
 
Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en el Marco 
Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan 
ni administran ahorro al público. Dicho marco hace parte integrante del Régimen de 
Contabilidad Publica expedido por la Contaduría General de la Nación, que es el 
organismo de regulación contable para las entidades públicas colombianas. 
 
Los estados financieros presentados comprenden los estados de situación financiera 
a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre del 2020, y los estados integrales, los 
estados de cambio en el patrimonio y los estados de flujo de efectivo, para los períodos 
contables al cierre del ejercicio. 
 
Criterios de materialidad 
 
La elaboración de los Estos Financieros, atendiendo el criterio de materialidad, se ha 
emitido aquella información o desgloses que no requieren de detalle, puesto que no 
afectan significativamente la presentación de la situación financiera, el rendimiento 
financiero y los flujos de efectivo del Hospital originados durante los períodos contables 
presentados. 
 
Un hecho económico es material cuando por su naturaleza o cuantía, su conocimiento 
o desconocimiento, teniendo en cuenta la circunstancia, puede alterar 
significativamente las decisiones económicas de los usuarios de la información y las 
decisiones tomadas por la Junta Directiva. 
 
Período cubierto por los estados financieros 
 
Corresponde a los estados de situación financiera con corte 31 de diciembre de 2021 
y 31 de diciembre del 2020, y los estados de resultado integral, estados de flujo de 

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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efectivo y estado de cambio en el patrimonio, para los períodos contables terminados 
a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre del 2020. 
 
Moneda funcional  
 
La moneda funcional de Colombia es el peso colombiano. En consecuencia, las 
operaciones que realiza el Hospital en otras divisas se consideran nominadas en 
“moneda diferente al peso” y se registran según los tipos de cambio vigentes en las 
fechas de las operaciones. 
 
NOTA N° 3 – PRINCIPALES POLITICAS DE PRACTICA CONTABLE 
 
Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
Efectivo y equivalentes de efectivo se compone de efectivo en bancos y cajas, los 
depósitos e inversiones a corto plazo de gran liquidez, fácilmente convertibles en 
efectivo y que están sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor. El 
efectivo y equivalentes de efectivo son medidos al costo, con aproximaciones a valor 
de mercado 
 
Cuentas por cobrar 
 
Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por el hospital en desarrollo 
de su actividad, de las cuales se espere en el futuro la entrada de un flujo financiero 
fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes del efectivo y otro instrumento. 
 
Las cuentas por cobrar se clasifican al costo amortizado o al costo. Las cuentas por 
cobrar clasificadas al costo corresponden a los derechos para los que el Hospital 
concede plazos de pago normales del negocio, Por su parte, las cuentas por cobrar 
clasificadas al costo amortizado corresponden a los derechos para los que el Hospital 
pacta plazos de pago superiores a los normales en el negocio y el sector es decir 
mayores a un año. 
 
Para su reconocimiento deberá cumplirse un de las siguientes condiciones: 
 

 Que el servicio o bien se haya entregado a satisfacción. 

 Que exista un derecho sobre el cual se pueda exigir legalmente la transferencia de 
dinero o su compensación en especie. 

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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 La existencia de un documento de cobro, convenio, fallo judicial u otro documento 
legalmente constituido que soporte el derecho. 

 
El deterioro de cuentas por cobrar Se considera cuando existe evidencia objetiva que 
indica que uno o más sucesos ocurridos después del reconocimiento inicial, tienen 
efecto en los flujos estimados del activo en mención y el ajuste se realizará en el 
momento de la aceptación del deterioro; o en otro de los casos al perder el valor del 
dinero en el incumplimiento del pago por parte de los clientes, dado que el dinero 
perderá valor en el tiempo.  
 
Para el caso de las cuentas por cobrar clasificadas en la categoría de costo 
amortizado, cuando exista evidencia objetiva que las condiciones iniciales del activo 
financiero van a ser afectadas desfavorablemente, se requiere la medición por 
deterioro, el cual se determina como la diferencia entre el valor en libros y el valor 
presente de los flujos de efectivo futuros. 
 
 
El valor presente de los flujos futuros que se esperan recuperar será descontado a la 
tasa de interés efectiva. El deterioro disminuye el valor en libros afectando el resultado 
del período. Para tal efecto, el deterioro se determinará de acuerdo a la tipología de 
cliente y a la edad de la cartera. 
 
Para el deterioro por impago de cartera, el comité de sostenibilidad contable (en el que 
debe estar incluido el líder de cartera), se encargará de analizar y aprobar según su 
criterio el porcentaje de deterioro a aplicar. Estas decisiones deben quedar registradas 
en actas independientes, en las cuales se registra el porcentaje y valor de deterioro 
para las cuentas que tengan baja probabilidad de recaudo. 
 
Inventarios 
 
Se clasifican como inventarios los bienes adquiridos con la intención de venderlos o 
de consumirlos en el proceso de prestación de servicios de salud, tales como 
medicamentos, material médico quirúrgico y otros en existencia.  Los inventarios se 
reconocen a su costo de adquisición y transformación, siendo medidos al costo o valor 
neto realizable, el menor de los dos; utilizando el método de valuación del promedio 
ponderado. 
 
Los elementos de consumo que son de utilización permanente, dentro del desarrollo 
de las operaciones administrativas normales del ente económico, comprenden: 

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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papelería, útiles de oficina y la dotación de trabajo, entre otros, el hospital lo reconoce 
como costo o gasto el consumo de éstos elementos, en el Estado del Resultado 
Integral.   
 
Para el reconocimiento contable, la medición inicial de los inventarios será todos los 
costos incurridos en su adquisición, siempre que se hubiera incurrido en ellos para dar 
a los mismos su condición y ubicación. 
 
Los inventarios se medirán por el costo de adquisición o transformación; los inventarios 
de la prestación del servicio se medirán por los costos en los que se haya incurrido y 
que estén asociados con la prestación del servicio. 
 
Los costos de prestación del servicio se medirán por las erogaciones y cargas de mano 
de obra, materiales y costos indirectos en los que se haya incurrido. La mano de obra 
y demás costos relacionados con el personal de administración no se incluirán en el 
costo del servicio, sino que se contabilizarán como gastos del periodo en el que se 
haya incurrido.  
 
Cuando un ingreso no se haya reconocido el costo de la prestación del servicio se 
trasladará al inventario. 
 
Los inventarios se llevarán utilizando el sistema de inventario permanente. Para efecto 
de valoración y determinación de los costos, se aplicará el costo promedio ponderado. 
Los inventarios se medirán al costo o al valor neto realizable, según cual sea menor, 
lo cual nos lleva a determinar que existe la posibilidad que siempre sea al costo, y al 
valor realizable cuando solo se recupere el valor transformado o vendido. 
 
Entendiéndose por valor neto de realización, el precio estimado de venta en el curso 
normal de la operación menos los costos estimados para terminar su producción y 
los necesarios para llevar a cabo su venta. 
 
El valor neto de realización o costo de reposición es inferior al costo de los inventarios, 
la diferencia corresponderá al deterioro del mismo. 
 
 Propiedades planta y equipo 
 
La propiedad, planta y equipo es registrada al costo, neto de depreciación acumulada 
y/o pérdidas acumuladas si las hubiere.  Estos costos incluyen el costo de reemplazar 
parte de la planta y equipo y los costos por préstamos a largo plazo de proyectos en 
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construcción si los criterios de reconocimiento se cumplen. Cuando partes 
significativas de planta y equipo son requeridos a ser reemplazados en intervalos, el 
Hospital reconocerá estas partes como activos individuales con vida útil específica y 
depreciación. 
 
Del mismo modo, cuando un mantenimiento mayor es desarrollado, su costo es 
reconocido por el monto de planta y equipo que reemplaza si satisface los criterios 
para su reconocimiento.  Todas las demás reparaciones y mantenimientos se 
reconocen en el resultado cuando se incurre.  El valor presente de los costos 
esperados por desmantelamiento de activos después de su uso se incluye en el costo 
del respectivo activo si los criterios de reconocimiento se cumplen. 
 
La depreciación es calculada por el método de línea recta a través de la vida útil 
establecida por el Hospital, la cual corresponde al período durante el cual se espera 
utilizar el activo o el número de unidades de producción que el Hospital espera obtener 
del activo.  
 
Un elemento de propiedad, planta y equipo y una parte significativa, se da de baja por  
disposición o cuando no hay beneficios económicos futuros que se espera de su uso 
o disposición.  Cualquier ganancia o pérdida que puedan presentarse de la baja en 
cuentas del activo (calculado como la diferencia entre los ingresos netos y la 
realización importe del activo) se incluye en la cuenta de resultados cuando el activo 
sea dado de baja. 
 
Los valores residuales de los activos, las vidas útiles y el método de depreciación son 
revisados al final de cada año y ajustados prospectivamente si es apropiado. 
 
A continuación, se detallan las vidas útiles asignadas a cada clase de propiedades 
planta y equipo estimadas por el Hospital, de acuerdo con el análisis realizado por las 
áreas encargadas de la gestión de los activos fijos (Ingeniería Biomédica, sistemas, 
arquitectura y mantenimiento): 
 

Tipo de activo 
Método de 

Depreciación 
Vida Útil: 

Construcciones en curso No depreciable N/A 

Construcciones, 
edificaciones y mejoras a 
las mismas 

Método lineal 600 - 1200 meses 

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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Equipo de computación y 
comunicación 

Método lineal 36-60 meses 

Equipo de hoteles y 
restaurantes (menajes, 
Hornos microondas, 
neveras, etc.) 

Método lineal 36- 120 meses 

Flota y equipo de 
transporte 

Método lineal 60 - 240 meses 

Muebles y enseres Método lineal 60 - 120 meses 

Maquinaria y equipo Método lineal 36- 120  - meses 

Equipo médico científico  Método lineal 36-120 meses 

Terrenos urbanos y/o 
rurales 

No depreciable N/A 

Obras de arte, bienes de 
patrimonio histórico 
artístico y/o cultural 

No depreciable N/A 

 
Se reconoce pérdidas de deterioro si el valor en libros del activo es mayor que su valor 
recuperable estimado. Los elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja 
cuento son vendidos o cuando no se espera recibir beneficios económicos futuros por 
su uso continuado. La pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un 
elemento de propiedades, planta y equipo se reconoce el resultado del período. 
 
Activos intangibles 
 
Es un recurso identificable, de carácter no monetario y sin apariencia física que es 
controlado por la ESE Hospital Local de Aguachica como resultado de sucesos 
pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios económicos o un 
potencial de servicio, puede realizar mediciones fiables y se prevé utilizarlos durante 
más de un periodo contable. 
 
Un activo intangible es identificable cuando es susceptible de separarse de la entidad 
y, en consecuencia, venderse, transferirse, entregarse en explotación, arrendarse o 
intercambiarse, ya sea individualmente, o junto con otros activos identificables o 
pasivos con los que guarde relación, independientemente de que la entidad tenga o 
no la intención de llevar a cabo la separación. Un activo intangible también es 
identificable cuando surge de acuerdos vinculantes incluyendo derechos contractuales 
u otros derechos legales. 

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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La entidad controla un activo intangible cuando puede obtener los beneficios 
económicos futuros o el potencial de servicio de los recursos derivados de este y puede 
restringir el acceso de terceras personas a tales beneficios o a dicho potencial de 
servicio. Un activo intangible produce beneficios económicos futuros o potencial de 
servicio cuando a) puede generar ingresos procedentes de la venta de bienes o 
servicios en los cuales se usa el activo intangible, b) puede generar rendimientos 
diferentes de los derivados del uso del activo por parte de la entidad, c) le permite, a 
la entidad, disminuir sus costos o gastos de producción o de prestación de servicios, 
le permite, a la entidad, mejorar la prestación de los servicios. 
 
Cuentas por pagar 
 
Son las obligaciones contraídas por el Hospital con aquellos terceros que le 
suministran bienes y servicios necesarios para desarrollar el objeto social y de las 
cuales se espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable. Las 
cuentas por pagar se reconocen en el pasivo cuando cumplen con las siguientes 
condiciones: Que el bien o servicio se haya recibido a satisfacción y se hayan recibido 
los riesgos y beneficios del mismo, que sea probable que del pago de dicha obligación 
se derive la salida de recursos que llevan incorporados beneficios futuros y que el valor 
pueda ser determinado en forma confiable. 
 
Las cuentas por pagar se clasifican en las categorías de costo o costo amortizado 
dependiendo, respectivamente, de si el plazo para el pago concedido a la empresa es 
normal o si es superior al normal. 
 
Las cuentas por pagar clasificadas en la categoría del costo se miden por el valor dela 
transacción. Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se 
miden al costo amortizado, el cual corresponde inicialmente conocido, más el costo 
efectivo, menos los pagos realizados. 
 
Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las 
originaron, es decir, cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidas a un tercero. 
 
Beneficios a empleados 
 
Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que el Hospital 
proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios; estos beneficios que 
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clasifican a corto plazo, beneficio a los empleados a largo plazo, beneficios por 
terminación del vínculo laboral o contractual y beneficios pos empleo. 
 
Los beneficios pos empleo: Son beneficios derivados de los acuerdos del Hospital, con 
el compromiso de suministrar algún tipo de beneficios al empleado tras su vida laborar. 
Los pagos definidos como contribuciones por planes de retiro son registrados como un 
gasto cuando los servicios prestados por los empleados les dan derecho a las 
contribuciones. 
 
El Hospital cumple con el plan de aportes definidos por la ley 100 de 1993, la cual 
requiere realizar separadamente una contribución a los fondos privados y públicos de 
pensiones obligatorias.  
 
Beneficios a largo plazo: Estos beneficios son otorgados a empleados, cuyo pago no 
vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre del período, donde los empleados 
han prestado sus servicios. Las obligaciones se reconocen conforme al valar actual de 
la obligación a la fecha del Balance. 
 
NOTA N° 4 – JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLE: 
 
A continuación, se presentan los principales supuestos respecto del futuro y otras 
fuentes de incertidumbre que requieren estimaciones al cierre del periodo contable, y 
que presentan un riesgo significativo de causar ajustes materiales en los valores libros 
de activos y pasivos: 
 
Vida útil, valores residuales y métodos de depreciación de propiedades, planta y 
equipo, y de propiedades de inversión. 
 
La vida útil, los valores residuales y el método de depreciación de las propiedades, 
planta y equipo, y de propiedades de inversión se revisan y ajustan, de ser necesario, 
al final de cada periodo contable.  
 
La determinación de las vidas útiles, los valores residuales y los métodos de 
depreciación se realiza teniendo en cuenta las características de cada uno de los tipos 
de activos registrados y considerando factores como el patrón de consumo de los 
beneficios económicos futuros, las condiciones tecnológicas, el uso recurrente del 
bien, las restricciones legales sobre los activos y el apoyo de los conceptos técnicos 
de expertos, entre otros.  
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Deterioro de activos financieros  
 
Los activos financieros son objeto de estimaciones por deterioro cuando existen inicios 
de deterioro. Para la determinación del valor presente de los flujos de efectivo futuros 
estimados de los activos financieros, el Hospital calcula los flujos futuros a recibir a 
partir de las condiciones crediticias de la entidad responsable de realizar el pago y de 
las condiciones económicas del sector al cual este pertenece. Por su parte, cuando la 
tasa de descuento debe ser estimada, se toman tasas de mercado que reflejan el valor 
del dinero en el tiempo y el rendimiento por el riesgo asociado al activo. 
 
 Deterioro de valor de cuentas por cobrar 
 
La Compañía evalúa al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia 
objetiva de que una cuenta por cobrar medida a costo amortizado esté deteriorada. 
 
La Administración considera supuestos como, sin limitarse a, dificultades financieras 
del deudor, infracciones en cláusulas contractuales, probabilidad de quiebra o 
reestructuración financiera del deudor, entre otras. Si existe cualquier evidencia de 
deterioro, el valor de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros del 
activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las 
pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido, descontada con la tasa de 
interés efectiva original del activo financiero. Por su parte, cuando la tasa de descuento 
debe ser estimada, se toman tasas de mercado que reflejan el valor del dinero en el 
tiempo y el rendimiento por el riesgo asociado al activo. 
 
Deterioro de activos no financieros  
 
Los activos no financieros son objeto de estimaciones por deterioro cuando existen 
indicios de deterioro, sean estos internos o externos. La estimación del valor en uso 
de un Activo implica estimar las entradas y salidas futuras del efectivo derivadas tanto 
de la utilización continuada del activo como de su disposición final y aplicar la tasa de 
descuento adecuada a estos flujos de efectivo futuros. Las estimaciones de los flujos 
de efectivo futuros incluyen las proyecciones de entradas de efectivo procedentes de 
la utilización continuada del activo y de salidas de efectivo en las que sea necesario 
incurrir para generar dichas entradas de efectivo, así como los flujos netos   de efectivo 
que se recibirían o pagarían por la disposición del activo al final de su vida útil.  
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Las tasas de descuento que se utilizan son aquellas que reflejan las evaluaciones 
actuales del mercado correspondientes al valor temporal del dinero y los riesgos 
específicos del activo.  
 
Provisiones y pasivos contingentes  
 
El Hospital considera como provisiones aquellas obligaciones presentes sobre las 
cuales se tiene se tiene incertidumbre en relación con su cuantía o vencimiento. Por 
política de la empresa las obligaciones cuya probabilidad de pago sea superior al 50% 
serán clasificadas como provisiones.  
 
La determinación del valor de la provisión se realiza con base en la mejor estimación 
del desembolso que será necesario para liquidar la obligación correspondiente, 
considerando toda la información disponible al cierre del periodo contable, incluida la 
opinión de expertos independientes, tales como asesores legales o financieros.  
 
Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar 
el valor de las provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los valores 
reconocidos inicialmente sobre la base de las estimaciones realizadas.  
 
LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD 
NOTA N° 28- INVERSIONES E INSTRUMENTOS 
DERIVADOS 
 
NOTA N° 29- BIENES DE USO PÚBLICO E 
HISTÓRICOS Y CULTURALES 
NOTA N° 30- RECURSOS NATURALES NO 
RENOVABLES (RNNR) 
NOTA N° 31-PROPIEDADES DE INVERSIÓN 
NOTA N° 32-ACTIVOS BIOLÓGICOS 
NOTA N° 33-ARRENDAMIENTOS 
 NOTA N° 34- OSTOS DE FINANCIACIÓN 
NOTA N° 35-EMISIÓN Y COLOCACIÓN DE 
TÍTULOS DE DEUDA 
NOTA N° 36-COSTOS DE TRANSFORMACIÓN 
NOTA N° 37-ACUERDOS DE CONCESIÓN - 
ENTIDAD CONCEDENTE 
NOTA N° 38-ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS 
DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES 
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NOTA N° 39-EFECTOS DE LAS VARIACIONES 
EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA 
EXTRANJERA  
NOTA N° 40-IMPUESTO A LAS GANANCIAS 
 

  

 
NOTAS DE CARÁCTER ESPECÍFICO 
 
NOTA N° 5 – EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 
 
La desagregación del efectivo y equivalente al efectivo presentados en el estado de 
situación financiera individual a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre del 2020. 
 

 
 
Los saldos de depósitos en instituciones financieras corresponden a las cuentas de 
ahorro y cuentas corrientes a nombre del Hospital Local de Aguachica, las cuales 
contienen los recursos de liquidez necesarios para sufragar las obligaciones de 
financiación, operación e inversión de corto plazo. Estas cuentas son conciliadas 
mensualmente para efectos de control. 
 
 

VARIACIÓN

CÓDIGO 

CONTABLE
NAT CONCEPTO 2021 2020 

VALOR 

VARIACIÓN

1.1 DbEFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO48.792.354,00 63.624.986,00 (14.832.632,00)

1.1.05 Db Caja 259.763,00 82.650,00 177.113,00

1.1.06 Db Cuenta única nacional 0,00

1.1.07 Db Reservas internacionales 0,00

1.1.10 Db
Depósitos en 

instituciones financieras
48.532.591,00 63.542.336,00 (15.009.745,00)

1.1.20 Db Fondos en tránsito 0,00

1.1.32 Db
Efectivo de uso 

restringido
0,00

1.1.33 Db Equivalentes al efectivo 0,00

1.1.40 Db
Cuenta única sistema 

general de regalías
0,00

DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
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NOTA N° 6 – CUENTAS POR COBRAR   
 
PRESTACION SERVICIOS DE SALUD: 
Representa el valor de los derechos a favor del Hospital Local de Aguachica, 
originados en la prestación del servicio de salud a los usuarios, en desarrollo de sus 
funciones de cometido estatal, identificando los derechos a cobrar con “facturación 
pendiente por radicar”, de aquellos con “facturación radicada” en la entidad pagadora 
(EPS), así como los abonos a la cartera por los mecanismos de giro directo, 
autorizados legalmente.  
 
AÑO 2020. 

 

cta C ON C EP TO
S A LD O 

C OR R IEN TE
S A LD O

C X  

R A D IC A R
S A LD O F IN A L

1.3 .19
P R ES TA C IÓN  D E 

S ER V IC IOS  D E S A LU D
2 .52 5 .9 56 .19 9 0 2 .52 5 .9 56 .19 9 0 2 .52 5 .9 56 .19 9

1.3.19.01

P lan de  Sa lud Subs idiado s  en 

Sa lud (P o s s ) po r E.P .S  co n 

fac turac ió n radicada

0 0 0 0

1.3.19.02

P lan de  Benefic io s  en Sa lud 

(P BS) po r EP S - s in fac turar 

o  co n fac turac io n  radicada .

134.733.444 0 134 .733 .444 0 134 .733 .444

1.3.19.03

P lan de  Sa lud Subs idiado s  en 

Sa lud (P o s s ) po r E.P .S  co n 

fac turac ió n radicada

1.715.474.457 0 1.715.474 .457 1.715.474 .457

1.3.19.09

Servic io s  de  s a lud po r ips  

privadas  - co n fac turac ió n 

radicada

4.606.900 0 4 .606 .900 4 .606 .900

1.3.19.11

Servic io s  de  s a lud po r ips  

públicas  - co n fac turac ió n 

radicada

0 0 0 0

1.3.19.15

Servic io s  de  s a lud po r 

entidades  co n régimen 

es pec ia l - co n fac turac ió n 

radicada

601.500 0 601.500 601.500

1,3,19,17
Minis te rio  de  s a lud -recurs o s  

de l iva  s o c ia l
0 0 0 0

1.3.19.18

Atenc ió n acc identes  de  

tráns ito  s o a t po r co mpañías  

de  s eguro s  - co n fac turac ió n 

radicada

134.486.779 0 134 .486 .779 134 .486 .779

1,3,19,20

Atenc ió n co n cargo  a  

recurs o s  de  acc io nes  de  

s a lud publica  - co n 

fac turac ió n radicada

277.949.853 0 277.949 .853 277.949 .853

1.3.19.22

Atenc ió n co n cargo  a l 

s ubs idio  a  la  o fe rta  - co n 

fac turac ió n radicada

255.845.166 0 255.845.166 255.845.166

1,3,19,24 ARL 2.258.100 0 2 .258 .100 2 .258 .100

1.3.19.32
P lan de  Inte rvenc io nes  

co lec tivas
0 0 0 0

1.3.19.90
Otras  cuentas  po r co brar 

s e rvic io s  de  s a lud
0 0 0 0

D ES C R IP C IÓN C OR TE V IGEN C IA  2 0 2 0
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Año 2021 

 
 
 
El comportamiento de la cartera presenta un aumento en las cuentas por cobrar de la 
operación corriente del 50.45 % con respecto a la vigencia anterior. Siendo el rubro 
del régimen subsidiado la que presenta mayor diferencia. 
 
 
NOTA N° 7 – INVENTARIOS 
 
Al 31 de diciembre 2021, se presenta la desagregación de los inventarios presentados 
en el estado de situación financiera individual en los años 2021 y 2020  
 

cta C ON C EP TO
S A LD O 

C OR R IEN TE
S A LD O

C X  

R A D IC A R
S A LD O F IN A L

1.3 .19
P R ES TA C IÓN  D E 

S ER V IC IOS  D E S A LU D
5.0 9 8 .3 6 2 .6 2 5 0 5 .0 9 8 .3 6 2 .6 2 5 0 5 .0 9 8 .3 6 2 .6 2 5

1.3.19.01

P lan de  Sa lud Subs idiado s  en 

Sa lud (P o s s ) po r E.P .S  co n 

fac turac ió n radicada

428.650 0 428 .650 428 .650

1.3.19.02

P lan de  Benefic io s  en Sa lud 

(P BS) po r EP S - s in fac turar 

o  co n fac turac io n  radicada .

320.816.327 0 320 .816 .327 0 320 .816 .327

1.3.19.03

P lan de  Sa lud Subs idiado s  en 

Sa lud (P o s s ) po r E.P .S  co n 

fac turac ió n radicada

3.370.462.878 0 3 .370 .462 .878 3 .370 .462 .878

1.3.19.09

Servic io s  de  s a lud po r ips  

privadas  - co n fac turac ió n 

radicada

203.500 0 203 .500 203 .500

1.3.19.11

Servic io s  de  s a lud po r ips  

públicas  - co n fac turac ió n 

radicada

0 0 0 0

1.3.19.15

Servic io s  de  s a lud po r 

entidades  co n régimen 

es pec ia l - co n fac turac ió n 

radicada

9.047.832 0 9 .047.832 9 .047.832

1,3,19,17
Minis te rio  de  s a lud -recurs o s  

de l iva  s o c ia l
421.424.586 0 421.424 .586 421.424 .586

1.3.19.18

Atenc ió n acc identes  de  

tráns ito  s o a t po r co mpañías  

de  s eguro s  - co n fac turac ió n 

radicada

340.703.998 0 340 .703 .998 340 .703 .998

1,3,19,20

Atenc ió n co n cargo  a  

recurs o s  de  acc io nes  de  

s a lud publica  - co n 

fac turac ió n radicada

369.384.119 0 369 .384 .119 369 .384 .119

1.3.19.22

Atenc ió n co n cargo  a l 

s ubs idio  a  la  o fe rta  - co n 

fac turac ió n radicada

251.731.436 0 251.731.436 251.731.436

1,3,19,24 ARL 1.319.447 0 1.319 .447 1.319 .447

1.3.19.32
P lan de  Inte rvenc io nes  

co lec tivas
0 0 0 0

1.3.19.90
Otras  cuentas  po r co brar 

s e rvic io s  de  s a lud
12.839.852 0 12 .839 .852 12 .839 .852

D ES C R IP C IÓN C OR TE V IGEN C IA  2 0 2 1
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El método de valoración utilizado es el promedio ponderado bajo el sistema de 
inventario permanente. El hospital ha realizado los procedimientos de control de 
inventarios para efectos de control de cantidades y evaluación de obsolescencia 
evitando el vencimiento de los medicamentos destinados a la prestación del servicio 
 
NOTA N° 8 – OTROS ACTIVOS                                                           

 
Al 31 de diciembre se presenta la desagregación de otros activos presentados en el 
estado de situación financiera individual en los años 2021 y 2020 así: 
 

 
 

VARIACIÓN

CÓDIGO 

CONTABLE
NAT CONCEPTO 2021 2020 

VALOR 

VARIACIÓN

1.5 Db INVENTARIOS 557.153.725,00 573.693.157,00 (16.539.432,00)

1.5.05 Db Bienes producidos 0,00

1.5.10 Db Mercancías en existencia 0,00

1.5.11 Db Prestadores de servicios 0,00

1.5.14.90 Db Otros Materiales y suministros 303.866.852,00 193.189.666,00 110.677.186,00

1.5.18.01 Db Medicamentos 152.019.177,00 284.545.556,00 (132.526.379,00)

1.5.18.02 Db Materiales medico-quirrgico 3.601.130,00 6.563.873,00 (2.962.743,00)

1.5.18.03 Db
Materiales reactivos y de 

laboratorio
27.224.466,00 57.401.099,00 (30.176.633,00)

1.5.18.03 Db Materiales odontologicos 70.442.100,00 31.992.963,00 38.449.137,00

1.5.80 Cr
Deterioro acumulado de 

inventarios (cr)
0,00 0,00 0,00

DESCRIPCIÓN
SALDOS A CORTES DE 

VIGENCIA

CÓD NAT CONCEPTO 2021 2020 VARIACIÓN

Db
ACTIVOS 

INTANGIBLES
279.432.416,00 403.453.921,00 (124.021.505,00)

1.9.70 Db Activos intangibles 615.099.044,00 621.955.610,00 (6.856.566,00)

1.9.75 Cr

Amortización acumulada 

de activos intangibles 

(cr)

(241.343.481,00) (124.178.542,00) (117.164.939,00)

1.9.76 Cr
Deterioro acumulado de 

activos intangibles (cr)
(94.323.147,00) (94.323.147,00) 0,00

DESCRIPCIÓN SALDOS
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NOTA N° 9 – CUENTAS POR COBRAR: 
 
 Las cuentas por cobrar por régimen que se presentan en el Estado de Situación 
Financiera individual a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre del 2020, se 
presentan a continuación: 
 
AÑO 2020 

 

cta C ON C EP TO
S A LD O 

C OR R IEN TE
N O C OR R IEN TE S A LD O D ETER IOR O S A LD O F IN A L

1.3 .19
P R ES TA C IÓN  D E 

S ER V IC IOS  D E S A LU D
2 .52 5 .9 6 0 .19 9 4 .0 56 .8 0 2 .3 15 6 .58 2 .76 2 .514 4 0 5 .73 5 .6 3 1 6 .177 .0 2 6 .8 8 3

1.3.19.01

P lan de  Sa lud Subs idiado s  en 

Sa lud (P o s s ) po r E.P .S  co n 

fac turac ió n radicada

0 0 0 0 0

1.3.19.02

P lan de  Benefic io s  en Sa lud 

(P BS) po r EP S - s in fac turar 

o  co n fac turac io n  radicada .

134.733.444 345.842.983 480 .576 .427 34 .584 .300 445.992 .127

1.3.19.03

P lan de  Sa lud Subs idiado s  en 

Sa lud (P o s s ) po r E.P .S  co n 

fac turac ió n radicada

1.715.474.457 2.940.824.990 4 .656 .299 .447 294 .109 .763 4 .362 .189 .684

1.3.19.09

Servic io s  de  s a lud po r ips  

privadas  - co n fac turac ió n 

radicada

4.606.900 8.663.072 13 .269 .972 866 .307 12 .403 .665

1.3.19.11

Servic io s  de  s a lud po r ips  

públicas  - co n fac turac ió n 

radicada

0 21.271.400 21.271.400 2 .127.140 19 .144 .260

1.3.19.15

Servic io s  de  s a lud po r 

entidades  co n régimen 

es pec ia l - co n fac turac ió n 

radicada

601.500 4.645.350 5.246 .850 464 .535 4 .782 .315

1,3,19,17
Minis te rio  de  s a lud -recurs o s  

de l iva  s o c ia l
0 0 0 0 0

1.3.19.18

Atenció n acc identes  de  

tráns ito  s o a t po r co mpañías  

de  s eguro s  - co n fac turac ió n 

radicada

134.490.779 458.331.353 592 .822 .132 45.833 .137 546 .988 .995

1,3,19,20

Atenció n co n cargo  a  

recurs o s  de  acc io nes  de  

s a lud publica  - co n 

fac turac ió n radicada

277.949.853 41.401.796 319 .351.649 4 .140 .180 315.211.469

1.3.19.22

Atenció n co n cargo  a l 

s ubs idio  a  la  o ferta  - co n 

fac turac ió n radicada

255.845.166 192.547.524 448 .392 .690 19 .292 .614 429 .100 .076

1,3,19,24 ARL 2.258.100 108.600 2 .366 .700 10 .860 2 .355.840

1.3.19.32
P lan de  Intervencio nes  

co lec tivas
0 0 0 0 0

1.3.19.90
Otras  cuentas  po r co brar 

s ervic io s  de  s a lud
0 43.165.247 43 .165.247 4 .306 .795 38 .858 .452

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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AÑO 2021    

 
 
Se observa una diminución en las cuentas por cobrar no corriente por prestación de 
servicios de salud en el cuarto trimestre 2021 del 13,68%, con respecto al cuarto 
trimestre de 2020, situación que se deriva una leve disminución en la prestación de 
servicios a las entidades del sistema de seguridad social y demás entes que acceden 
al Hospital 

cta CONCEPTO SALDO CORRIENTE NO CORRIENTE SALDO DETERIORO SALDO FINAL

1.3 .19
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 

SALUD
5 .0 9 8 .3 6 2 .6 2 5 3 .50 1.8 71.78 3 8 .6 0 0 .2 3 4 .4 0 8 4 0 5 .9 50 .0 8 1 8 .19 4 .2 8 4 .3 2 7

1.3.19.01

P lan de  Sa lud Subs idiado s  en 

Sa lud (P o s s ) po r E.P .S  co n 

fac turac ió n radicada

428.650 0 428 .650 0 428 .650

1.3.19.02

P lan de  Benefic io s  en Sa lud 

(P BS) po r EP S - s in fac turar 

o  co n fac turac io n  radicada .

320.816.327 286.025.919 606 .842 .246 36 .380 .866 570 .461.380

1.3.19.03

P lan de  Sa lud Subs idiado s  en 

Sa lud (P o s s ) po r E.P .S  co n 

fac turac ió n radicada

3.370.462.878 2.184.156.486 5.554 .619 .364 258 .700 .226 5.295.919 .138

1.3.19.09

Servic io s  de  s a lud po r ips  

privadas  - co n fac turac ió n 

radicada

203.500 13.269.972 13 .473 .472 1.327.047 12 .146 .425

1.3.19.11

Servic io s  de  s a lud po r ips  

públicas  - co n fac turac ió n 

radicada

0 21.271.400 21.271.400 2 .127.140 19 .144 .260

1.3.19.15

Servic io s  de  s a lud po r 

entidades  co n régimen 

es pec ia l - co n fac turac ió n 

radicada

9.047.832 5.246.850 14 .294 .682 524 .685 13 .769 .997

1,3,19,17
Minis te rio  de  s a lud -recurs o s  

de l iva  s o c ia l
421.424.586 0 421.424 .586 0 421.424 .586

1.3.19.18

Atenc ió n acc identes  de  

tráns ito  s o a t po r co mpañías  

de  s eguro s  - co n fac turac ió n 

radicada

340.703.998 552.954.007 893 .658 .005 55.295.401 838 .362 .604

1,3,19,20

Atenc ió n co n cargo  a  

recurs o s  de  acc io nes  de  

s a lud publica  - co n 

fac turac ió n radicada

369.384.119 26.753.400 396 .137.519 2 .675.340 393 .462 .179

1.3.19.22

Atenc ió n co n cargo  a l 

s ubs idio  a  la  o fe rta  - co n 

fac turac ió n radicada

251.731.436 367.548.386 619 .279 .822 44 .454 .840 574 .824 .982

1,3,19,24 ARL 1.319.447 2.366.700 3 .686 .147 236 .670 3 .449 .477

1.3.19.32
P lan de  Inte rvenc io nes  

co lec tivas
0 0 0 0 0

1.3.19.90
Otras  cuentas  po r co brar 

s e rvic io s  de  s a lud
12.839.852 42.278.663 55.118 .515 4 .227.866 50 .890 .649

DESCRIPCIÓN CORTE VIGENCIA 2021
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DETERIORO DE CARTERA: 
 
Para efectos de determinar el deterioró de cartera se considerará la totalidad de las 
cuentas por cobrar, el cual se hará por cada cliente con base en su comportamiento 
histórico en el cual se evaluarán las siguientes variables: Recuperabilidad, glosas, 
cobro jurídico, no acuerdos, entidades en liquidación, cobro jurídico, no acuerdos, 
entidades en liquidación entre otras. Para el caso de los deudores particulares se 
evaluará su deterioro en conjunto aplicando un porcentaje de recaudo fijo en cada 
vigencia. 
 
Las cuentas por cobrar serán objeto de estimación de deterioro cuando exista 
evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del 
desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo. Para tal efecto, se verificará 
si existen indicios de deterioro. 
 
Se dan de baja cuentas de cartera calificadas como deterioradas, con un porcentaje 
de no recuperabilidad por tener características particulares por un valor de 
$409.634.395. 
 
La ESE Hospital Local de Aguachica, tendrá en cuenta para realizar el reconocimiento 
del deterioro de cartera lo siguiente: 
 

 Las Entidades responsables de pago que entren en proceso de intervención, con 
la reducción en la posibilidad de recuperación de cartera. 

 Las entidades que sean decretadas para la liquidación debido al no reconocimiento 
de la deuda según el orden de calificación y los activos disponibles para el mismo. 

 Cuando la factura no haya sido radicada dentro de los términos. 
 
 

NOTA N°10 – PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 
 
Se reconocen como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados por 
la empresa para la prestación de los servicios de salud; para propósitos administrativos 
y, en el caso de bienes muebles. Estos activos se caracterizan porque no están 
disponibles para la venta y se espera usarlos durante más de un periodo contable. 
 
En poder del Hospital se encuentran bienes representados en vehículos como es el 
caso las   dos (2) ambulancias que se recibieron de parte del Departamento que se 
encontraban en comodato, también se refleja en los estados financieros bienes 

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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inmuebles de propiedad del Municipio de Aguachica, que fueron incorporados por estar 
bajo control y beneficio del Hospital. 
 
En cuanto a los inmuebles donde funcionan las sedes de Barahoja y San Eduardo, 
aparecen catastralmente a nombre del Municipio de Aguachica en cuanto a una 
proporción del terreno y valorados en el 2014 por el IGAC. La sede Idema pasó a 
propiedad del Hospital en el año 2014. 
 
La Sede San Eduardo se viene adelantando los trámites para la cesión de la propiedad 
al Hospital. En cuanto a las sedes de corregimientos no han sido incorporados y se 
deben adelantar las gestiones para determinar la propiedad y la determinación fiable 
de sus avalúos 
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Se observa un importante incremento relacionado con el avaluó de terrenos y 
edificaciones en el cuarto trimestre 2021 del 29.13% con relación al cuarto trimestre 
de la vigencia 2020. 
 
NOTA N°11 – OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO: 
 
Es importante la presentación separada de los flujos de efectivo procedentes de 
actividades de financiación, puesto que resulta útil al realizar la predicción de 
necesidades de efectivo para cubrir compromisos económicos 
 
NOTA N°12 – CUENTAS POR PAGAR: 
 
Corresponde a la segregación de las cuentas por pagar presentadas en el estado de 
situación financiera en el cuarto trimestre 2021 y 2020, son las que se presentan a 
continuación: 
 

 
 
Se observa un incremento considerable en las cuentas por pagar del 58% en el cuarto 
trimestre 2021 con relación al cuarto trimestre 2020. Esto debido a la contratación de 
personal para la vacunación del Covid 19. 
 

VA R IA C IÓN

C ÓD I

GO 

C ON T

A B LE

N A T C ON C EP TO 2 0 2 1 2 0 2 0  
VA LOR  

VA R IA C IÓN

2.4 Cr CUENTAS PO R PAGAR 3.399.638.350,00 1.414.537.508,00 1.985.100.842,00

2.4.01 Cr
Adquisición de bienes y 

servicios nacionales
932.039.388,00 425.240.487,00 506.798.901,00

2.4.02 Cr Subvenciones por pagar 0,00

2.4.03 Cr Transferencias por pagar 0,00

2.4.06 Cr
Adquisición de bienes y 

servicios del exterior
0,00

2.4.07 Cr Recursos a favor de terceros 42.870.334,00 15.796.353,00 27.073.981,00

2.4.24 Cr Descuentos de nómina 155.123.137,00 136.594.363,00 18.528.774,00

2.4.36 Cr
Retencion en la fuente e 

impuesto de timbre
10.334.346,00 16.964.443,00 (6.630.097,00)

2,4,60 Cr Creditos judiciales 151.597.012,00 0,00 151.597.012,00

2.4.90 Cr Otras cuentas por pagar 2.107.674.133,00 819.941.862,00 1.287.732.271,00

D ES C R IP C IÓN S A LD OS  A  C OR TES  D E VIGEN C IA
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NOTA N°13 – BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO 
 
Corresponde a la prestación de servicios sociales por pagar exigibles a corto plazo es 
decir que son pagaderas en un plazo no mayor de (1) año con son: la nómina, las 
prestaciones, las prestaciones de cesantías ley 50/90, intereses a las cesantías, 
vacaciones, prima de servicios, bonificación por prestación de servicio, prima 
vacaciones entre otras. 
 

 
 
Se observa una disminución del 6,25% en el cuarto trimestre del 2021 con relación al 
cuarto trimestre del 2020 
 
NOTA N°14 – OTROS PASIVOS  
 
Representa las cuentas procedentes de terceros orientados al cumplimiento de un fin, 
propósito, actividad o proyecto específico. 
 
 

CÓ DIGO  

CO NTAB

LE

NAT CO NCEPTO 2021 2020 variacion

2.5.11 Cr B EN EF IC IOS  A  LOS  EM P LEA D OS  A  C OR TO P LA ZO 3 4 2 .5 2 4 .8 0 5 ,0 0 3 6 5 .3 8 8 .0 7 3 ,0 0   (22.863.268,0)

2.5.11.01 Cr Nó mina  po r pagar 5.857.940,00               7081560 (1.223.620,0)

2.5.11.02 Cr Ces antías 221.630.176,00            202.940.784 18.689.392,0

2.5.11.03 Cr Interes es  s o bre  ces antías 30.499.943,00             17.403.273 13.096.670,0

2.5.11.04 Cr Vacacio nes -                                  2578537 (2.578.537,0)

2.5.11.05 Cr P rima de  vacac io nes 19.567.456,00              22.541.489,00                 (2.974.033,0)

2.5.11.06 Cr P rima de  s ervic io s -                                  2.870.335,00                  (2.870.335,0)

2.5.11.07 Cr P rima de  navidad -                                  7.743.278,00                  (7.743.278,0)

2.5.11.09 Cr Bo nificac io nes 44.752.700,00             91.883.917,00                  (47.131.217,0)

2.5.11.10 Cr Otras  primas -                                     0,0

2.5.11.11 Cr Apo rtes  a  ries go s  labo ra les 9.576.900,00               10.344.900,00                 (768.000,0)

2,5,11,19 Cr Gas to s  de  via je 2.868.690,00               -                                     2.868.690,0

2,5,11,23 Cr Apo rtes  a  s eguridad s o c ia l -                                     

2.5.11.24 Cr Apo rtes  a  ca jas  de  co mpens ac io n familia r 7.771.000,00                -                                     7.771.000,0

ID DESCRIPCIÓ N
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NOTA N°15 – CUENTAS POR PAGAR 
 
Representa las cuentas por pagar a largo plazo presentadas en el estado de situación 
financiera en el cuarto trimestre de 2021 y 2020 son los que se presentan a 
continuación 
 
NOTA N°15 – PROVISIONES 
 
La desegregación de las provisiones que se encuentran tanto en el corto como en el 
largo plazo presentadas en el estado de situación financiera del cuarto trimestre 2021 
y 2020 son los que se presentan a continuación: 
 

 
 
Se observa en el cuarto trimestre del 2021 un leve aumento de 14.96% con relación al 
cuarto trimestre de la vigencia 2020. 
 
 
 
 

VARIACIÓ N

CÓ DIGO  

CO NTAB

LE

NAT CO NCEPTO 2021 2020 
VALO R 

VARIACIÓ N

2.7 Cr PRO VISIO NES 1.075.857.219,00 914.864.654,00 160.992.565,00

2.7.01 Cr Litigios y demandas 1.075.857.219,00 914.864.654,00 160.992.565,00

2.7.07 Cr Garantías 0,00

2.7.25 Cr
Provisión para seguros 

y reaseguros
0,00

2.7.30 Cr
Provisión fondos de 

garantías
0,00

2.7.90 Cr Provisiones diversas 0,00

  SALDO S A CO RTES DE VIGENCIA
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NOTA N°17 – CAPITAL FISCAL 
 

 
 
Se observa un aumento significativo el patrimonio relacionado con el avaluó de predios 
y terrenos del 18% en el cuarto trimestre 2021 en relación con el cuarto trimestre del 
2020. 
 
Dentro del capital fiscal se incluye el monto inicialmente invertido por el Estado para la 
creación del Hospital Local de Aguachica E.S.E. Adicionalmente, de conformidad con 
los criterios establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica vigente hasta el 31 de 
diciembre de 2021, en el saldo de capital fiscal se incluyeron los siguientes concepto 
que se originaron con anterioridad a la aplicación del marco normativo para Empresas 
que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro al 
público. 
 
NOTA N°18 – RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 
 
Teniendo en cuenta el Instructivo No. 03 de diciembre de 2017 se procedió a 
reclasificar los excedentes del cuarto trimestre 2021 y 2020 a la cuenta capital fiscal y 
para términos de presentación a mostrar de forma separada el impacto por transición 
dentro del estado de situación financiera. 
 
 
 
 

VARIACIÓN

CÓDIGO 

CONTABLE
NAT CONCEPTO 2021 2020 

VALOR 

VARIACIÓN

3.1 Cr
PATRIMONIO DE LAS 

ENTIDADES DE GOBIERNO
13.569.590.489,00 11.120.878.447,00 2.448.712.042,00

3.1.05 Cr Capital fiscal 12.931.734.641,00 10.607.816.193,00 2.323.918.448,00

3.1.06 Cr
Capital de los fondos de reservas 

de pensiones
0,00

3.1.07 Cr Aportes sociales 0,00

3.1.08 Cr Capital suscrito y pagado 0,00

3.1.09 Cr Resultados de ejercicios anteriores 1.200.543.163,00 1.011.282.345,00 189.260.818,00

3.1.10 Cr Resultado del ejercicio (562.687.315,00) (498.220.091,00) (64.467.224,00)

DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
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NOTA N°19 – RESULTADO DEL EJERCICIO ACTUAL 
 
La desagregación de la cuenta Resultado del Ejercicio presentada en el estado de 
situación financiera para el cuarto trimestre 2021 y 2020 son los que se presentan a 
continuación 
 

  2021 2020 variación 

RESULTADO DEL 
EJERCICIOS 

-
562.687.315 

-498.220.091 -64.467.224 

 
NOTA N°20 – IMPACTO POR LA TRANSICION 
 
Corresponde al valor neto del patrimonio en el proceso de transición al nuevo marco 
de regulación por efectos de incorporación y retiro de activos, derechos y obligaciones, 
reclasificaciones de partidas patrimoniales y ajustes a cuentas del activo al cierre del 
31 de diciembre de 2021. 
 
La E.S.E., cuenta con un Software “R-FAS 8.5, por medio del cual se registran los 
diferentes procesos de las áreas de la misma, entre ellas los procesos del área 
contable, procesos que en periodos anteriores no coincidían con los resultados 
arrojados por el mismo sistema; En la actualidad estos procesos coinciden con lo 
reflejado en el sistema y los estados financieros del ente, estos resultados son debido 
al trabajo minucioso que se realizó depurando las diferentes cuentas en las cuales se 
presentaban registros de manera errada, ya que no reflejaban de manera real la 
situación financiera de la E.S.E. 
 
 
NOTA N°21 – INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 
 
Representa los ingresos por las actividades ordinarias determinados por 
reconocimiento de la prestación del servicio con la Facturación de contado o a crédito, 
y con los avances en la prestación del servicio al final del período contable por medio 
de órdenes de prestación de servicios. 

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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Se refleja un aumento de ingresos en el cuarto trimestre de 2021 del 1.5 % con relación 
al cuarto trimestre de la vigencia 2020.  
 
NOTA N°22 – COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 
 
Los costos de venta de servicios de salud se calcularon tomando como base las 
unidades funcionales y aplicando los gastos ocasionados por cada servicio y otros 
calculados de acuerdo al consumo. 

 
 
Se refleja un leve aumento en el cuarto trimestre del 2021 del 5.43% con relación a 
cuarto trimestre del 2020. 
 

VARIACIÓN

CÓDIGO 

CONTABLE
NAT CONCEPTO 2021 2020 

VALOR 

VARIACIÓN

4 Cr INGRESOS 17.746.578.548,00 17.480.927.646,00 265.650.902,00

4.1 Cr Ingresos fiscales 0,00

4.2 Cr Venta de bienes 0,00

4.3 Cr Venta de servicios 17.726.763.140,00 16.424.775.408,00 1.301.987.732,00

4.4 Cr
Transferencias y 

subvenciones
0,00 981.415.246,00 (981.415.246,00)

4.7 Cr
Operaciones 

interinstitucionales
0,00

4.8 Cr Otros ingresos 19.815.408,00 74.736.992,00 (54.921.584,00)

DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

VARIACIÓN

CÓDIG

O 

CONTA

BLE

NAT CONCEPTO 2021 2020 VALOR VARIACIÓN

6 Db COSTOS DE VENTAS 10.746.646.645,00 10.162.091.667,00 584.554.978,00

6.2 Db
COSTO DE VENTAS 

DE BIENES
0,00 0,00 0,00

6.2.05 Db Bienes producidos 0,00

6.2.10 Db Bienes comercializados 0,00

6.3 Db
COSTO DE VENTAS 

DE SERVICIOS
10.746.646.645,00 10.162.091.667,00 584.554.978,00

6.3.05 Db Servicios educativos 0,00

6.3.10 Db Servicios de salud 10.746.646.645,00 10.162.091.667,00 584.554.978,00

6.3.45 Db Servicios de transporte 0,00

6.3.50 Db
Servicios hoteleros y de 

promoción turística
0,00

6.3.60 Db Servicios públicos 0,00

6.3.90 Db Otros servicios 0,00

DESCRIPCIÓN SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
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NOTA N°23 – GASTOS ADMINISTRACION Y OPERACIÓN 
 
Se clasificaron como gastos de administración los sueldos y salarios, contribuciones y 
aportes sobre la nómina y gastos generales, impuestos, servicios públicos efectuados 
para administras la ESE Hospital Local de Aguachica. 
 

 
 

Se refleja una baja en los gastos del 3.25 % del cuarto trimestre 2021 con relación al 
cuarto trimestre del 2020. 
 
NOTA N°24 – DETERIORO PROVISION Y DEPRECIACION: 
 
Corresponde al valor registrado en la vigencia de la depreciación de los activos de uso 
administrativo y operativo, el deterioro de cartera y de intangibles. 
 

VARIACIÓ N

CÓ DIG

O  

CO NTA

BLE

NAT CO NCEPTO 2021 2020 
VALO R 

VARIACIÓ N

 Db GASTO S 7.562.619.218,00 7.817.058.070,00 (254.438.852,00)

5.1 Db
De administración y 

operación
6.025.359.994,00 4.774.563.646,00 1.250.796.348,00

5.2 Db De ventas 0,00

5.3 Db

Deterioro, 

depreciaciones, 

amortizaciones y 

provisiones

922.283.297,00 901.945.793,00 20.337.504,00

5.4 Db
Transferencias y 

subvenciones
0,00

5.5 Db Gasto público social 0,00

5.6 Db
De actividades y/o 

servicios especializados 
0,00

5.7 Db
Operaciones 

interinstitucionales
0,00

5.8 Db Otros gastos 614.975.927,00 2.140.548.631,00 (1.525.572.704,00)

DESCRIPCIÓ N SALDO S A CO RTES DE VIGENCIA

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
mailto:calidad@hospitallocalaguachica.gov.co


 

 

 

 

PLANEACION ESTRATEGICA 
Código  

Versión 01 

Fecha 21 de junio de 2016 

CONTABILIDAD 

Formato Informes  

Página 31 de 31 

 

Salud, calidad y servicio con excelencia                                                                                 

Sede principal: Carrera 7ª N° 2 – 160, Teléfono: 5651854, Aguachica - Cesar 

www.hospitallocalaguachica.gov.co    email: contabilidad@hospitallocalaguachica.gov.co 

NOTA N°25 – TRANSFERENCIAS Y SUVENCIONES: 
 
Corresponde a las transferencias girados del Municipio de Aguachica a la ESE Hospital 
Local por concepto de aportes patronales. 
 
NOTA N°26 – OTROS INGRESOS: 
 
Corresponde a ingresos financieros recibidos de entidades financieras por saldos de 
cuentas de ahorro, los intereses generados en las cuentas de uso restringido y otros 
ingresos no operacionales. 
 
NOTA N°27 – OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 
 
En este rubro se registran los valores correspondientes a gastos financieros, perdida 
en retiro de activos (Glosas), y otros gastos financieros. 
 

   
 
SAUL HERNANDEZ GUTIERREZ           JESUS ANTONIO SANCHEZ A 
Representante Legal             Contador Público 
  

http://www.hospitallocalaguachica.gov.co/
mailto:calidad@hospitallocalaguachica.gov.co


No No CONTRATO OBJETO VALOR
ESTADO DE LOS 

CONTRATOS

1 CSIN-001-2021

CONTRATAR LA EJECUCIÓN DE  PROCESOS ASISTENCIALES PROFESIONALES EN MEDICINA, ODONTOLOGIA, 

BACTERIOLOGIA, NUTRICION Y PSICOLOGIA PARA LA ATENCIÓN EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E.

90.848.000 TERMINADO

2 CSIN-002-2021

CONTRATAR LA EJECUCIÓN DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y ASISTENCIALES EN ENFERMERIA 

PROFESIONAL Y AUXILIARES DE LA SALUD PARA LA ATENCIÓN DE  SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E.

89.768.000 TERMINADO

3 CSIN-003-2021

CONTRATAR LA EJECUCIÓN DE  PROCESOS ASISTENCIALES PROFESIONALES EN MEDICINA, ODONTOLOGIA, 

BACTERIOLOGIA, NUTRICION Y PSICOLOGIA PARA LA ATENCIÓN EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E.

5.798.857.661 TERMINADO

4 CSIN-004-2021
CONTRATAR LA EJECUCION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS PARA LA ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS 

DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE
1.983.934.745 TERMINADO

5 CSUM-001-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y SERVICIOS DE LAVADO PARA LAS 

AMBULANCIAS Y VEHICULOS QUE PRESTAN SERVICIOS AL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE
105.000.000 TERMINADO

6 CSUM-002-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE OXIGENO MEDICINAL PARA LA ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
45.000.000 TERMINADO

7 CSUM-003-2021
CONTATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y REACTIVOS PARA EL AREA DE LABORATORIO CLINICO DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHIVA
68.000.000 TERMINADO

8 CSUM-004-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE AGUA POTABLE, TRATADA Y PURIFICADA CON DESTINO A LAS DIFERENTES 

AREAS FUNCIONEALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
12.000.000 TERMINADO

9 CSUM-005-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA USUARIOS HOSPITALIZADOS HOSPITALIZADOS ASI 

COMO LOS REFRIGERIOSY MERIENDAS DEL PERSONAL SINDICALIZADO Y DEMAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS 

POR LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA

52.500.000 TERMINADO

10 CSUM-006-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS DE CAFETERIA Y ELEMENTOS DE ASEO PARA EL MANTENIMIENTO 

DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL  HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
60.000.000 TERMINADO

11 CSUM-007-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE PAPELERIA Y MATERIALES DE OFICINA  PARA LAS DIFERENTES AREAS 

FUNCIONALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA.
75.000.000 TERMINADO

12 CSUM-008-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ACCESORIOS TECNOLOGICOS Y RECARGAS DE TONER PARA LAS AREAS 

ADMINISTRATIVAS  Y ASISTENCIALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA. 
36.000.000 TERMINADO

13 CSUM-009-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE PAPELERIA MEMBRETADA, TALONARIOS, FOLLETOS Y EMPASTES PARA LAS 

DIFERENTES AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E
75.000.000 TERMINADO

14 CSUM-010-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS PARA LA ATENCION EN SALUD DE 

LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE
135.000.000 TERMINADO

RELACIÓN DE CONTRATOS 2021

 HOSPITAL LOCAL AGUACHICA E.S.E.



15 CSUM-011-2021

CONTARTAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y MATERIALES DE LABORATORIO CLINICO Y ODONTOLOGIA, PARA 

LA ATENCION EN SALUD  DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE 

AGUACHICA ESE

135.000.000 TERMINADO

16 CSUM-012-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DE LAS DIFERENTES AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL 

DE AGUACHICA ESE

27.000.000 TERMINADO

17 CSUM-012-2021
CONTRATRAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y REACTIVOS PARA EL AREA DE LABORATORIO CLINICO DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
27.000.000 TERMINADO

18 CSUM-013-2021
CONTRATRAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y REACTIVOS PARA EL AREA DE LABORATORIO CLINICO DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
27.000.000 TERMINADO

19 CSUM-014-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DE LAS DIFERENTES AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL 

DE AGUACHICA ESE

18.000.000 TERMINADO

20 CSUM-015-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN, REFRIGERIOS E HIDRATACIÓN PARA EL PERSONAL DE 

VACUNACIÓN COVID-19 DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E., BAJO LA MODALIDAD DE EVENTOS.
17.500.000 TERMINADO

21 CSUM-016-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS  PARA LA ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE
27.000.000 TERMINADO

22 CSUM-017-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE DISPOSITIVOS MEDICOS Y/O MATERIAL MEDICOQUIRURGICO PARA LA 

ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 

ESE

27.000.000 TERMINADO

23 CSUM-018-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y REACTIVOS DE LABORATORIO CLINICO, PARA LA ATENCION EN 

SALUD  DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE
27.000.000 TERMINADO

24 CSUM-019-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y MATERIALES DE  ODONTOLOGIA, PARA LA ATENCION EN SALUD  

DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE
27.000.000 TERMINADO

25 CSUM-020-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y REACTIVOS PARA EL AREA DE LABORATORIO CLINICO DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
27.000.000 TERMINADO

26 CSUM-021-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ACCESORIOS TECNOLOGICOS Y TONER PARA LAS AREAS ADMINISTRATIVAS  Y 

ASISTENCIALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA. 
18.000.000 TERMINADO

27 CSUM-022-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA USUARIOS HOSPITALIZADOS,  ASI COMO LOS 

REFRIGERIOSY MERIENDAS DEL PERSONAL SINDICALIZADO Y DEMAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS POR LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA, BAJO LA MODALIDAD DE EVENTOS

27.000.000 TERMINADO

28 CSUM-023-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y REACTIVOS PARA EL AREA DE LABORATORIO CLINICO DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
27.000.000 TERMINADO

29 CSUM-024-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE PAPELERIA MEMBRETADA, TALONARIOS, FOLLETOS, PENDONES Y EMPASTES 

PARA LAS DIFERENTES AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE 

AGUACHICA ESE

18.000.000 TERMINADO



30 CSUM-025-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION Y REFRIGERIOS PARA LA EJECUCIÓN DE LAS DIVERSAS 

ACTIVIDADES QUE COMPORTAN LAS DIMENSIONES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS PIC 2021 

DESARROLLADAS POR EL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E, BAJO LA MODALIDAD DE EVENTOS.

18.000.000 TERMINADO

31 CSUM-026-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DE LAS DIFERENTES AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL 

DE AGUACHICA ESE

21.000.000 TERMINADO

32 CSUM-027-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS DE CAFETERIA Y ELEMENTOS DE ASEO PARA EL MANTENIMIENTO 

DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL  HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
18.000.000 TERMINADO

33 CSUM-028-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE PAPELERIA Y MATERIALES DE OFICINA  PARA LAS DIFERENTES AREAS 

FUNCIONALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA.
27.000.000 TERMINADO

34 CSUM-029-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS PARA LA ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E
67.500.000 TERMINADO

35 CSUM-030-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE  DISPOSITIVOS MEDICOS Y/O MATERIAL MEDICO QUIRURGICO  PARA LA 

ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 

E.S.E

67.500.000 TERMINADO

36 CSUM-031-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS, MATERIALES Y REACTIVOS DE LABORATORIO CLINICO  PARA LA 

ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 

E.S.E

67.500.000 TERMINADO

37 CSUM-032-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS, MATERIALES Y REACTIVOS DE ODONTOLOGIA  PARA LA ATENCION 

EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E
67.500.000 TERMINADO

38 CSUM-033-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA USUARIOS HOSPITALIZADOS,  ASI COMO LOS 

REFRIGERIOSY MERIENDAS DEL PERSONAL SINDICALIZADO Y DEMAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS POR LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA, BAJO LA MODALIDAD DE EVENTOS

18.000.000 TERMINADO

39 CSUM-033-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y REACTIVOS PARA EL AREA DE LABORATORIO CLINICO DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
27.000.000 TERMINADO

40 CSUM-034-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS PARA LA ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E
45.000.000 TERMINADO

41 CSUM-035-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE DISPOSITIVOS MEDICOS Y/O MATERIAL MEDICO QUIRURGICO  PARA LA 

ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 

E.S.E

45.000.000 TERMINADO

42 CSUM-036-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS, MATERIALES Y REACTIVOS DE LABORATORIO CLINICO  PARA LA 

ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 

E.S.E

45.000.000 TERMINADO

43 CSUM-037-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y MATERIALES  DE ODONTOLOGIA  PARA LA ATENCION EN SALUD 

DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E
40.000.000 TERMINADO

44 CSUM-039-2021
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ACCESORIOS TECNOLOGICOS Y TONER PARA LAS AREAS ADMINISTRATIVAS  Y 

ASISTENCIALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA. 
18.000.000 TERMINADO



45 CSUM-040-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE PAPELERIA MEMBRETADA, TALONARIOS, FOLLETOS, PENDONES Y EMPASTES 

PARA LAS DIFERENTES AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE 

AGUACHICA ESE

18.000.000 TERMINADO

46 CSUM-041-2021

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE CALZADO Y VESTIDO DE LABOR A LOS EMPLEADOS PUBLICOS Y 

TRABAJADORES OFICIALES (SERVICIOS GENERALES, CONDUCTORES, SANEAMIENTO Y AUXILIARES) DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

18.000.000 TERMINADO

47 PS-001-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EJECUCION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS PARA ALA 

ATENCIÓN EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 

ESE

89.333.000 TERMINADO

48 PS-002-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA 

PERMANENTE CON ARMAS PARA LAS AREAS Y BIENES DENTRO DE LAS INSTALACIONES DE LA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA Y SUS SEDES SAN EDUARDO E IDEMA, INCLUYE EL 

SUMINISTRO DEPERSONAL E INSUMOS.

120.202.320 TERMINADO

49 PS-003-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE  RECOLECCIÓN, TRANSPORTE, TRATAMIENTO Y DISPOSICION 

FINAL, LO CUAL INCLUYE EL SUMINISTRO DE INSUMOS NECESARIOS PARA LA MANIPULACIÓN, CLASIFICACIÓN 

Y ALMACENAMIENTO DE RESIDUOS HOSPITALARIOS GENERADOS POR LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

HOSPÍTAL LOCAL DE AGUACHICA.

80.640.000 TERMINADO

50 PS-004-2021
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE MENSAJERIA ESPECIALIZADA PARA LA EMPRESA SOCIAL DEL 

ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 
4.620.000 TERMINADO

51 PS-005-2021
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE FOTOCOPIAS Y ESCANER PARA LAS DIFERENTES UNIDADES 

FUNCIONALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 
18.000.000 TERMINADO

52 PS-006-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE AIRES 

ACONDICIONADOS, CUARTO FRIO Y NEVERAS QUEINCLUYE SUMINISTRO DE AIRES ACONDICIONADOS PARA LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA

50.000.000 TERMINADO

53 PS-007-2021
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE INTERNET CANAL DEDICADO DE 150 MEGAS PARA LA 

INTERCOMUNICACION HOSPITALARIA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 
52.831.240 TERMINADO

54 PS-008-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS ELECTRICOS Y ADECUACION DE LAS AREAS DE DATA Y DEMANDA 

INDUCIDA, ASI COMO EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA PLANTA ELECTRICA EN LA SEDE 

BARAHOJA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

15.009.708 TERMINADO

55 PS-009-2021
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO INTEGRAL PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON 

EL SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA LAS AMBULANCIAS AL SERVICIO DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
104.000.000 TERMINADO

56 PS-010-2021

CONTARTAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE DESINFECCION EN LAS DIFERENTES AREAS DE LAS SEDES 

URBANAS BARAHOJA, IDEMA Y SAN EDUARDO Y SEDES RURALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

69.691.998 TERMINADO

57 PS-011-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SOPORTE TECNICO AL SISTEMA DE INFORMACION R-FAST EN 

CADA UNO DE SUS COMPONENTES DE FACTURACION ELESTRONICA, PROMOCION Y PREVENCION, CRM, 

FARMACIA, LABORATORIO, HISTORIAS CLINICAS, CONTABILIDAD, INVENTARIOS, ACTIVOS FIJOS, NOMINA, 

JURIDICO, GESTION DE CARTERA Y COSTOS HOSPITALARIOS PARA EL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

58.143.071 TERMINADO



58 PS-012-2021

CONTARTAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS EQUIPOS 

MEDICOS Y HOSPITALARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA,INCLUYE 

SUMINISTRO DE PERSONAL E INSUMOS

75.000.000 TERMINADO

59 PS-013-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DISEÑO, CONCEPTUALIZACION Y EJECUCION DEL PLAN DE 

MEDIOS, CON EL FIN DE LOGRAR LA DIVULGACION DE LOS PROGRAMAS Y SERVICIOS DE SALUD QUE BRINDA Y 

PRESTA LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

27.000.000 TERMINADO

60 PS-014-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA 

PERMANENTE CON ARMAS PARA LAS AREAS Y BIENES DENTRO DE LAS INSTALACIONES DE LA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA Y SUS SEDES SAN EDUARDO E IDEMA, INCLUYE 

SUMINISTRO DE PERSONAL E INSUMOS

10.684.597 TERMINADO

61 PS-015-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA 

PERMANENTE CON ARMAS PARA LAS AREAS Y BIENES DENTRO DE LAS INSTALACIONES DE LA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA Y SUS SEDES SAN EDUARDO E IDEMA, INCLUYE 

SUMINISTRO DE PERSONAL E INSUMOS

376.679.631 TERMINADO

62 PS-016-2021

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN LA REALIZACIÓN Y EJECUCIÓN DE JORNADAS Y ACTIVIDADES 

LUDICAS FORMATIVAS PARA DESARROLLAR ACCIONES, INTERVENCIONES Y PROCEDIMIENTOS EN EL MARCO 

DE LAS SIETE (7) DIMENSIONES QUE CONFORMAN EL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS PIC QUE VIENE 

EJECUTANDO EL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE, BUSCANDO IMPACTAR POSITIVAMENTE EN LOS 

DETERMINANTES SOCIALES DE SALUD DE MANERA EFICIENTE Y EFECTIVA A LA PERSONA, FAMILIA Y 

COMUNIDAD.

22.000.000 TERMINADO

63 PS-017-2021

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA LA DIFUSIÓN Y/O DIVULGACIÓN DE PROGRAMAS, 

ACTIVIDADES Y FLASH INFORMATIVOS RELACIONADOS CON EL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS PIC 

CUYOS SERVICIOS DE SALUD PRESTA LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E.

18.000.000 TERMINADO

64 PS-018-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DISEÑO, CONCEPTUALIZACION Y EJECUCION DEL PLAN DE 

MEDIOS, CON EL FIN DE LOGRAR LA DIVULGACION DE LOS PROGRAMAS Y SERVICIOS DE SALUD QUE BRINDA Y 

PRESTA LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

8.000.000 TERMINADO

65 PS-019-2021

CONTARTAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS EQUIPOS 

MEDICOS  DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA, INCLUYE SUMINISTRO DE 

PERSONAL E INSUMOS

45.000.000 TERMINADO

66 PS-020-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE  RECOLECCIÓN, TRANSPORTE, TRATAMIENTO Y DISPOSICION 

FINAL, LO CUAL INCLUYE EL SUMINISTRO DE INSUMOS NECESARIOS PARA LA MANIPULACIÓN, CLASIFICACIÓN 

Y ALMACENAMIENTO DE RESIDUOS HOSPITALARIOS GENERADOS POR LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

HOSPÍTAL LOCAL DE AGUACHICA.

11.000.000 TERMINADO

67 PS-021-2021
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE FOTOCOPIAS Y ESCANER PARA LAS DIFERENTES UNIDADES 

FUNCIONALES DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 
6.000.000 TERMINADO

68 PS-022-2021

CONTRATAR LA PRESTACION  DE SERVICIOS PARA EL  MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y  CORRECTIVO  DE LOS 

EXTINTORES   DE   LA   EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO  HOSPITAL  LOCAL DE AGUACHICA E.S.E.   INCLUYE El 

SUMINISTRO DE ACCESORIOS.
4.501.000 TERMINADO



69 PSP-001-2021
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA JURIDICA A LA EMPRESA SOCIAL DEL 

ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA DENTRO DE  SU MARCO JURIDICO CORRESPONDIENTE.
63.843.333 TERMINADO

70 PSP-002-2021
CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA JURIDICA EN LA DEFENSA JUDICIAL Y 

ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA
63.843.333 TERMINADO

71 PSP-003-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO CONTADOR PÚBLICO PARA ASESORAR LOS 

PROCESOS FINANCIEROS Y CONTABLES, ASÍ COMO LA PREPARACIÓN DE INFORMES QUE DEBA RENDIR EL 

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E ANTE LOS DIFERENTES ORGANISMOS DE CONTROL.

36.874.000 TERMINADO

72 PSP-004-2021

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN AUDITORIA EN CALIDAD PARA EL APOYO A LA 

GESTIÓN EN EL DESARROLLO DEL SISTEMA OBLIGATORIA DE GARANTIA DE LA CALIDAD EN EL PROGRAMA DE 

SEGURIDAD DEL PACIENTE DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA. 

54.058.000 TERMINADO

73 PSP-005-2021

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA REALIZACIÓN DE ACCIONES PARA EL 

DESARROLLO, SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y CONTROL DEL SISTEMA DE GESTIÓN, SEGURIDAD Y SALUD EN EL 

TRABAJO DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E

29.841.699 TERMINADO

74 PSP-006-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA REALIZACION DE ECOGRAFIAS 

GINECOLOGICAS, PARA LA ATENCIÓN EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA, BAJO LA MODALIDAD DE EVENTOS.

50.000.000 TERMINADO

75 PSP-007-2021

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA REALIZACIÓN DE ECOGRAFÍAS 

GINECOLOGICAS, PARA LA ATENCIÓN EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA, BAJO LA MODALIDAD DE EVENTOS. 

50.000.000 TERMINADO

76 PSP-008-2021

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA REALIZACIÓN DE ECOGRAFÍAS 

GINECOLOGICAS, PARA LA ATENCIÓN EN SALUD DE LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO  

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA, BAJO LA MODALIDAD DE EVENTOS. 

50.000.000 TERMINADO

77 PSP-009-2021
CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO AMBIENTAL  DE LA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E
20.469.999 TERMINADO

78 PSP-011-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REALIZACION DE AUDITORIAS, 

ASESORIAS Y ASISTENCIA TECNICA EN RADICACION Y VALIDACION DE RIPS DE CUENTAS DE SERVICIOS 

PRESTADOS A LAS ASEGURADORAS DEL SOAT, EL ADRES Y PROMOCION Y PREVENCION, ASI COMO DE 

CUENTAS DE SERVICIOS PRESTADOS A LAS ASEGURADORAS DEL SOAT Y EL ADRES GENERADOS EN LA 

ATENCION DE ACCIDENTES DE TRANSITO, AUDITORIA MEDICA CONCURRENTE PARA LAS AREAS DEURGENCIAS 

Y CONSULTA EXTERNA Y AUDITORIA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

84.549.999 TERMINADO

79 PSP-012-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO APOYO A LA GESTION GERENCIAL EN LA 

REALIZACION DE ACCIONES PARA EL DESARROLLO, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL DEL PROGRAMA 

DE RIESGO CARDIOVASCULAR Y METABOLICO ACORDE A LAS NOTAS TECNICAS DE LOS CONTRATOS 

SUSCRITOS CON LA EAPB POR PARTE  DE  LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 

E.S.E.

40.012.466 TERMINADO



80 PSP-014-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

BRINDANDO ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA Y APOYO EN LA ELABORACIÓN DE LOS DIFERENTES PLANES 

INSTITUCIONALES Y LA APLICACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LOS AUTODIAGNOSTICOS PARA LA VALORACION DEL 

AVANCE DE CADA DIMENSION MIPG CON SU RESPECTIVO PLAN DE ACCION PARA LA EMPRESA SOCIAL DEL 

ESTADO HOSPITAL LOCALDE AGUACHICA E.S.E

35.600.000 TERMINADO

81 PSP-016-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL ESTUDIO MICROBIOLOGICO DE 

AMBIENTE EN LAS AREAS DE URGENCIAS, SALA DE PARTO Y HOSPITALIZACION Y ANALISIS FISICOQUIMICO Y 

MICROBIOLOGICO DE AGUAS RESIDUALES GENERADAS POR LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL 

LOCAL DE AGUACHICA ESE

3.333.000 TERMINADO

82 PSP-017-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE IMÁGENES DIAGNOSTICAS Y LECTURA DE 

RAYOS X PARA LA ATENCION EN SALUD DE LOS USUARIOS DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO, BAJO LA MODALIDAD DE EVENTOS

125.000.000 TERMINADO

83 PSP-018-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA,ASISTENCIA TECNICA Y 

ACOMPAÑAMIENTO PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO DE ACTUALIZACION DE LA PLANTA 

GLOBAL DE EMPLEOS DE LA  EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E

150.000.000 TERMINADO

84 PSP-019-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA JURIDICA EN ASUNTOS DE GESTION 

PREDIAL PARA LA REALIZACION DE ESTUDIOS DE TITULOS DE LOS PREDIOS DONDE FUNCIONAN LAS 

DIFERENTES SEDES URBANAS Y RURALES DE LA EMPRESA  SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE 

AGUACHICA E.S.E

30.000.000 TERMINADO

85 PSP-021-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LLEVAR A CABO LA RECLAMACION 

PREJUDICIAL Y JUDICIAL DE RECUPERACION Y COBRO DE TODA LA CARTERA MOROSA ACTUAL Y QUE EN LO 

SUCESIVO SE VAYA GENERANDO MAYOR A 90 DIAS, POR SERVICIOS PRESTADOS, QUE LE ADEUDEN AL 

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE LAS DIFERENTES ENTIDADES PRESTADORAS DE SERVICIOS DE SALUD O 

PERSONAS NATURALES O JURIDICAS, POR CARTERA MOROSA, POR EL PLAN SUBSIDIADO DE SALUD POS - EPS - 

SERVICIOS DE SALUD , PLAN OBLIGATORIO DE SALUD EPS, SERVICIOS DE SALUD PARTICULARES, N O POSS, 

POST CAPITADO, O MODALIDAD EVENTO Y DEMAS SERVICIOS PRESTADOS.

1.000.000 TERMINADO

86 PSP-023-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA CONSOLIDACION, DISEÑO Y 

REPRESENTACION DE LA INFORMACION EXOGENA ANTE LA DIAN CORRESPONDIENTE AL AÑO GRAVABLE 2020 

DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

12.000.000 TERMINADO

87 PSP-024-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ELABORACION DE PROTESIS DENTALES 

REQUERIDAS POR LOS USUARIOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA, BAJO 

LA MODALIDAD DE EVENTOS

6.975.000 TERMINADO

88 PSP-025-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL SEGUIMIENTO, DESARROLLO Y 

EVALUACIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE LAS SIETE (7) DIMENSIONES PRIORITARIAS DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA Y 

LAS CUELES HA DE EJECUTAR EL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

17.986.666 TERMINADO

89 PSP-026-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERA AMBIENTAL PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SALUD AMBIENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO



90 PSP-027-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERA AMBIENTAL PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SALUD AMBIENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO

91 PSP-028-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO INDUSTRIAL PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SALUD AMBITO LABORAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO

92 PSP-031-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO NUTRICIONISTA DIETISTA PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL PLAN DECENAL DE 

SALUD PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO

93 PSP-032-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO NUTRICIONISTA DIETISTA PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL PLAN DECENAL DE 

SALUD PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO

94 PSP-034-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGA PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION SEXUALIDAD, DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO

95 PSP-036-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA PARA EL DESARROLLO  DE 

LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO 

DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y CONDICIONES NO TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO

96 PSP-039-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA PARA EL DESARROLLO  DE 

LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO 

DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO

97 PSP-043-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGA PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO

98 PSP-044-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOPEDAGOGA PARA EL DESARROLLO  

DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO 

OPERATIVO DE  LA DIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO

99 PSP-045-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO



100 PSP-046-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGA PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.833.333 TERMINADO

101 PSP-047-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA PARA EL DESARROLLO  DE 

LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO 

DE  LA DIMENSION SEXUALIDAD, DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PUBLICA 

11.750.000 TERMINADO

102 PSP-048-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA PARA EL DESARROLLO  DE 

LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO 

DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y CONDICIONES NO TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PUBLICA 

11.666.666 TERMINADO

103 PSP-049-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGA PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.666.666 TERMINADO

104 PSP-051-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGA PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.583.333 TERMINADO

105 PSP-052-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR DE EMPRESAS PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SALUD AMBIENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

11.583.333 TERMINADO

106 PSP-053-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA PARA EL DESARROLLO  DE 

LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO 

DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PUBLICA 

11.583.333 TERMINADO

107 PSP-054-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

RELACIONADA CON PROCESOS INSTITUCIONALES ORIENTADOS AL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E

18.000.000 TERMINADO

108 PSP-056-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA PARA EL DESARROLLO  DE 

LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO 

DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PUBLICA 

10.583.333 TERMINADO

109 PSP-057-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGA PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION SEXUALIDAD, DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS  DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

9.333.333 TERMINADO

110 PSP-061-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA PARA EL DESARROLLO  DE 

LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO 

DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y CONDICIONES NO TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PUBLICA 

8.750.000 TERMINADO



111 PSP-062-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO FISIOTERAPEUTA PARA EL DESARROLLO  

DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO 

OPERATIVO DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y CONDICIONES NO TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE 

SALUD PUBLICA 

8.750.000 TERMINADO

112 PSP-063-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA PARA EL DESARROLLO  DE 

LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO 

DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PUBLICA 

8.333.333 TERMINADO

113 PSP-064-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA PARA EL DESARROLLO  DE 

LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO 

DE  LA DIMENSION SEXUALIDAD, DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS  DEL PLAN DECENAL DE SALUD 

PUBLICA 

8.083.331 TERMINADO

114 PSP-065-2021

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA REALIZACIÓN DE ACCIONES PARA EL 

DESARROLLO, SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y CONTROL DEL SISTEMA DE GESTIÓN, SEGURIDAD Y SALUD EN EL 

TRABAJO DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E

10.059.000 TERMINADO

115 PSP-066-2021
CONTRATAR LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO AMBIENTAL  DE LA EMPRESA 

SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E
6.900.000 TERMINADO

116 PSP-067-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REALIZACION DE AUDITORIAS, 

ASESORIAS Y ASISTENCIA TECNICA EN RADICACION Y VALIDACION DE RIPS DE CUENTAS DE SERVICIOS 

PRESTADOS A LAS ASEGURADORAS DEL SOAT, EL ADRES Y PROMOCION Y PREVENCION, ASI COMO DE 

CUENTAS DE SERVICIOS PRESTADOS A LAS ASEGURADORAS DEL SOAT Y EL ADRES GENERADOS EN LA 

ATENCION DE ACCIDENTES DE TRANSITO, AUDITORIA MEDICA CONCURRENTE PARA LAS AREAS DEURGENCIAS 

Y CONSULTA EXTERNA Y AUDITORIA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

19.000.000 TERMINADO

117 PSP-068-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

7.500.000 TERMINADO

118 PSP-069-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

7.500.000 TERMINADO

119 PSP-071-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

6.000.000 TERMINADO



120 PSP-072-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REALIZACION DE AUDITORIAS, 

ASESORIAS Y ASISTENCIA TECNICA EN RADICACION Y VALIDACION DE RIPS DE CUENTAS DE SERVICIOS 

PRESTADOS A LAS ASEGURADORAS DEL SOAT, EL ADRES Y PROMOCION Y PREVENCION, ASI COMO DE 

CUENTAS DE SERVICIOS PRESTADOS A LAS ASEGURADORAS DEL SOAT Y EL ADRES GENERADOS EN LA 

ATENCION DE ACCIDENTES DE TRANSITO, AUDITORIA MEDICA CONCURRENTE PARA LAS AREAS DEURGENCIAS 

Y CONSULTA EXTERNA Y AUDITORIA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE

9.500.000 TERMINADO

121 PSP-073-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA JURIDICA EN LOS PROCESOS 

CONTRACTUALES QUE ADELANTE LA ESE HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA Y ASUNTOS ADMINISTRATIVOS QUE 

SE REQUIERAN 

5.350.000 TERMINADO

122 PSAG-010-2021
CONTRATAR LA PRESTACIÓN  DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN EN EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES 

ADMINISTRATIVAS PARA LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E
17.207.866 TERMINADO

123 PSAG-013-2021

CONTRATAR LA PRESTACIÓN  DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN EN EL LEVANTAMIENTO, DEPURACION, 

DIGITALIZACION  Y VALIDACION DE LA INFORMACION NECESARIA PARA LA ACTUALIZACION DEL ARCHIVO 

LABORAL MASIVO DEL PERSONAL ACTIVO, RETIRADO Y PENSIONADO DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 

E.S.E  

6.000.000 TERMINADO

124 PSAG-015-2021

CONTRATAR LA PRESTACIÓN  DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COMO CITOHISTOLOGA PARA LA 

REALIZACION DE LECTURAS DE CITOLOGIAS PRACTICADAS A LAS USUARIAS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL 

ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA, BAJO LA MODALIDAD DE EVENTOS

88.000.000 TERMINADO

125 PSAG-020-2021

CONTRATAR LA PRESTACIÓN  DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN COMO JUDICANTE PARA EL  

DESARROLLO DE ACTIVIDADES JURIDICAS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE 

AGUACHICA E.S.E

12.600.000 TERMINADO

126 PSAG-022-2021
CONTRATAR LA PRESTACIÓN  DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E  
21.200.000 TERMINADO

127 PSAG-029-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA  PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SALUD Y AMBITO  LABORAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

7.100.000 TERMINADO

128 PSAG-030-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA  PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SALUD Y AMBITO  LABORAL DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

7.100.000 TERMINADO

129 PSAG-033-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL PLAN DECENAL DE 

SALUD PUBLICA 

7.100.000 TERMINADO

130 PSAG-035-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA 

EL DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SEXUALIDAD, DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS DEL PLAN 

DECENAL DE SALUD PUBLICA 

7.100.000 TERMINADO



131 PSAG-037-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y CONDICIONES NO TRANSMISIBLES DEL PLAN 

DECENAL DE SALUD PUBLICA 

7.100.000 TERMINADO

132 PSAG-038-2022

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR DE SALUD ORAL PARA EL DESARROLLO  

 DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO 

OPERATIVO DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y CONDICIONES NO TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE 

SALUD PUBLICA 

7.100.000 TERMINADO

133 PSAG-040-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO COMO AUXILIAR DE  ENFERMERIA PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

7.100.000 TERMINADO

134 PSAG-041-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO COMO AUXILIAR DE  ENFERMERIA PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

7.100.000 TERMINADO

135 PSAG-042-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO COMO AUXILIAR DE  ENFERMERIA PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

7.100.000 TERMINADO

136 PSAG-050-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO  DE LOS 

PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  

LA DIMENSION SEXUALIDAD, DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA 

7.000.000 TERMINADO

137 PSAG-055-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA 

EL DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL PLAN DECENAL DE 

SALUD PUBLICA 

6.350.000 TERMINADO

138 PSAG-058-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA 

EL DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL PLAN DECENAL DE 

SALUD PUBLICA 

5.500.000 TERMINADO

139 PSAG-059-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR DE  ENFERMERIA PARA EL 

DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES DEL PLAN 

DECENAL DE SALUD PUBLICA 

5.400.000 TERMINADO

140 PSAG-060-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y 

ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION VIDA 

SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA

5.250.000 TERMINADO



141 PSAG-070-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y 

ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION VIDA 

SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES DEL PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA

4.500.000 TERMINADO

142 PSAG-072-2021

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA 

EL DESARROLLO  DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS EN EL 

MARCO OPERATIVO DE  LA DIMENSION SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DEL PLAN DECENAL DE 

SALUD PUBLICA 

3.600.000 TERMINADO

143 CS-001-2021
CONTRATAR LA RENOVACION DE LAS POLIZAS DE MANEJO, AUTOMOVILES, SEGUROS SOAT,MULTIRIESGO, RE 

CLINICAS Y HOSPITALES, PARA AMPARAR LOS ACTIVOS FIJOS DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA ESE
102.475.164 TERMINADO

144 CV-001-2021
CONTRATAR LA COMPRAVENTA DE EQUIPOS DE COMPUTO PARA LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL 

LOCAL DE AGUACHICA ESE
17.940.000 TERMINADO

145 CV-002-2021
CONTRATAR LA COMPRAVENTA DE IMPRESORAS Y SCANNER PARA LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E.
15.947.480 TERMINADO

146 CV-003-2021
CONTRATAR LA COMPRAVENTA DE EQUIPOS DE COMPUTO PARA LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL 

LOCAL DE AGUACHICA ESE
17.850.000 TERMINADO



N° JUZGADO RADICADO ACCIONANTE MOTIVOS DE LOS FALLOS A FAVOR DE LOS USUARIOS

1
JUZGADO PRIMERO 

PROMISCUO MUNICIPAL 
200113184-001-2021-00064-00

DINA ISABEL GARCIA LIÑAN A TRAVES 

DE AGENTE OFICIOSO  ADA CECILIA 

GARCIA LIÑAN

SE TRATO DE UNA ACCION DE TUTELA EN DONDE EL ACCIONADO NO ERA 

DIRECTAMENTE EL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA YA QUE LA ACCION SE 

PRESENTO EN CONTRA DE LA NUEVA EPS. EN LA CUAL SE ORDENA:  

AMPARAR LOS DERECHOS FUNDAMENTALES DE LA SEÑORA DINA ISABEL 

GARCIA LIÑAN, ORDENANDOLE A LA NUEVA EPS-S QUE GENERE  LAS 

AUTORIZACIONES PARA LA VALORACION DE MEDICINA ESPECIALIZADA EN 

ONCOLOGIA Y MASTOLOGIA Y POR CIRUGIA GENERAL, TAMBIEN LOS 

SERVICIOS QUE DE MANERA INTEGRAL REQUIERA , HAGAN O NO PARTE DEL 

SERVICIO NO POS O DE LAS EXCLUSIONES DEL POS PARA SU PATOLOGIA DE 

TUMOR MALIGNO DE MAMA, Y ADEMAS AUTORICE LOS GASTOS DE 

TRASLADOS, GARANTIZANDOLE EL PAGO DE DE PASAJES 

INTERMUNICIPALES Y URBANOS, ALIMENTACION Y ALOJAMIENTO PARA LA 

AFILIADA Y SU ACOMPAÑANTE. EN ESTA LA TUTELA LA PARTICIPACION DEL 

HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA FUE EN CALIDAD DE VINCULADA 

ACLARANDO QUE EN NINGUN MOMENTO SE HA DEJO DE PRESTAR LOS 

SERVICIOS A LA USUARIA DINA ISABEL GARCIA LIÑAN

A FAVOR DE LOS 

USUARIOS

C.C N° 22.548.604

T.P N° 113798 DEL C.S DE LA J.

RELACION DE ACCIONES DE TUTELA A FAVOR DE LOS USUARIOS DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA E.S.E  VIGENCIA 2021

CERTIFICO: EN MI CONDICION DE ABOGADA A CONTRATISTA DEL HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA; QUE LAS ACCIONES DE TUTELAS ANTERIORMENTE RELACIONADAS SE 

ENCUENTRAN DEBIDAMENTE REPORTADAS, ACTUALIZADAS Y VERIFICADAS EN LA PLATAFORMA SIHO Y EN SIA CONTRALORIA.

MARIA FARINA CUELLO QUIÑONEZ
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INFORME SOBRE ATENCIÓN, PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS  

 

EL Hospital Local de Aguachica E.S.E., cuenta con los mecanismos de participación social 

para la recepción de las Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias como son: de forma 

presencial a través de la oficina de SIAU, ubicada en la sede principal de la ESE Hospital 

Local de Aguachica ubicada en la Carrera 7 Número 2-160, barrio Barahoja, además cuenta 

con buzones de sugerencias, dispuestos en la sala de espera de consulta externa, Sala de 

espera de Urgencias, y las sedes de San Eduardo e Idema, este último mecanismo es 

vigilado y revisado periódicamente por el asesor de control interno, la oficina de calidad y la 

asociación de usuarios; se incluyen también los procesos de atención a los pacientes en los 

diferentes servicios de salud que presta la institución.  

Para la vigencia 2021, de acuerdo al informe entregado por la coordinadora del del Servicio 

de Información y Atención al Usuario-SIAU-, De acuerdo al análisis de los principales 

motivos de las peticiones, quejas, reclamos y Solicitudes de información presentadas por los 

usuarios se identifica que la principal causa de quejas de la ESE es debido a la falta de 

accesibilidad para la asignación de citas médicas y odontológicas, lo anterior se debe a que 

en la oficina de call center no contestan los teléfonos, otro motivo que manifiestan los 

usuarios es que se presentaron falencias debido a que se realizaron cancelación de citas sin 

previo aviso y en las tele consultas no recibían atención por parte de los médicos ya que la 

mayoría refieren que no los llamaban para realizar la consulta. 

A continuación se detalla el comportamiento del total de las PQRSF presentadas durante la 

vigencia 2020 Y 2021, respectivamente: 
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Tabla N° 1. Consolidado de PQR comparativo vigencia 2020-2021 de la ESE Hospital Local de Aguachica 

PQR 2020 2021 

PETICIÓN 0 395 

QUEJA 54 65 

RECLAMO 0 0 

SUGERENCIAS 2 0 

PQR GESTIONADAS 54 460 

Fuente: Oficina Sistema de Información y atención al Usuario – SIAU ESE Hospital Local de Aguachica 

 
Grafico N° 1. Consolidado de PQR comparativo vigencia 2020-2021 de la ESE Hospital Local de Aguachica 

 

 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
mailto:calidad@hospitallocalaguachica.gov.co


 

SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION 

Código SGC-310-F-01 

Versión  02 

Descripción Informe 

Fecha 10-02-2022 

 

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD 

 
Página 3 de 9 

 

                                           Salud, Calidad y Servicio con Excelencia                                                                             

Carrera 7ª No. 2-160 Teléfono: 5660333 Aguachica - Cesar 
www.hospitallocalaguachica.gov.co           calidad@hospitallocalaguachica.gov.co  

  

La anterior información detalla que se gestionaron el 100% de las PQR recepcionadas por 

los diferentes mecanismos de participación durante la vigencia 2020 y 2021 respectivamente. 

INFORME DE ENCUESTAS DE SATISFACCIÓN  

 

Para conocer la percepción de los servicios de salud prestados en la ESE Hospital Local de 

Aguachica, se realizó encuestas bajo la metodología presencial para la monitorización de la 

satisfacción global de los usuarios frente a los servicios recibidos. 

 

La proporción de satisfacción global de los usuarios atendidos con relación a la experiencia 

global de los servicios recibidos en la ESE HLA, durante la vigencia 2021 arroja un resultado 

del 99% del total de los encuestados 2.483 usuarios, la proporción de Usuarios que 

recomiendan la institución a sus familiares y amigos durante el año 2021 fue del 100% del 

total de los 2.483 encuestados. Al realizar el análisis y la comparación con relación a la 

media nacional el indicador muestra un estado favorable encontrándose en los términos 

permitidos de la línea base de la resolución 256 de 2016. 

Tabla N° 2. Satisfacción Global frente a la prestación de los servicios de salud 

Fuente: Oficina Sistema de Información y atención al Usuario – SIAU ESE Hospital Local de Aguachica 

 

 

Satisfacción global Frecuencia Porcentaje 

Muy Buena 2358 95% 

Buena 125 5% 

Regular 0 0% 

Mala 0 0% 

Muy Mala 0 0% 

No responde 0 0% 

Total 2483 100% 
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Gráfico N° 2. Satisfacción Global frente a la prestación de los servicios de salud 
 

El 95% de los usuarios encuestados definen como muy buena su experiencia total respecto a los 

servicios de salud en la ESE Hospital Local de Aguachica.  

 

El 5% de los usuarios define su satisfacción global como buena en la ESE Hospital Local de 

Aguachica.  
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Gráfico N° 3. Satisfacción Global frente a la prestación de los servicios de salud 
 

El 100% de los usuarios manifiestan que la satisfacción global es muy buena y buena. 
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INFORME RESULTADOS DE GESTIÓN DE LA ASOCIACIÓN DE USUARIOS 

 

El Hospital Local de Aguachica ESE en articulación con los integrantes de la Asociación de 

Usuarios, realizó el día de la participación social en salud, más cerca de ti, en cumplimiento 

de la Política territorial de participación social en salud del Municipio de Aguachica y del 

Departamento del Cesar, durante la vigencia 2021 se realizó educación continuada a los 

usuarios en diferentes temas de interés como son la política de participación ciudadana, 

deberes y derechos de los usuarios, ruta de atención integral en salud, conformación y 

funciones del comité de ética hospitalaria, asociación de usuarios, utilización de buzón de 

sugerencias para la radicación de PQRS, la importancia de la oficina del SIAU como proceso 

fundamental en la orientación y garantizar la atención con calidad, pertinencia, oportunidad, 

accesibilidad, continuidad, seguridad y satisfacción. 

La Asociación de usuarios realizó participación ante la Secretaría de Salud del Departamento 

del Cesar, compartiendo y contando la experiencia exitosa con el logro del cumplimento de la 

política de participación social en salud, la cual tenía por objetivo la sensibilización en el uso 

del buzón de sugerencias, oficina de atención de usuario como mecanismo de participación 

social y socialización de la seguridad del paciente y humanización en salud. 

La actividad fue realizada por medio de dramatizado, charlas se sensibilizó y educo a la 

comunidad en la importancia de utilizar el buzón de sugerencias y la oficina del SIAU para la 

comunicación directa y pronta resolución de sus inquietudes, sugerencias y felicitaciones 

referente a la percepción de los servicios de salud, además se educó a la comunidad en las 

buenas prácticas de seguridad del paciente, bioseguridad y atención humanizada para 

nuestros pacientes y familiares. 
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METODOLOGIA PARA LA AUDIENCIA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 

2021 

 

CONVOCATORIA  

 

La invitación se hace extensiva a la población del Municipio de Aguachica, a los adultos 

mayores, miembros de las Juntas de Acción Comunal, Juntas Administradoras Locales, 

Integrantes de las Veedurías Ciudadanas, Asociación de Usuarios, Líderes comunitarios, 

gremio, entes de control y comunidad en general a la Audiencia pública de Rendición de 

cuentas de la vigencia 2021, la cual se realizará el día 30 de junio de 2022 desde las nueve 

(9.00 a.m) a través de la plataforma meet, el link se divulgara por los diferentes medios 

masivos de comunicación del Municipio de Aguachica. 

 

El informe de rendición de cuentas a la ciudadanía vigencia 2021, se publicará en el 

micrositio en nuestra página web institucional. 

https://www.hospitallocalaguachica.gov.co/informes-de-rendicion-de-cuentas-fiscales/, en el 

módulo Rendición de cuentas. 

 

Imagen. Tarjeta de Invitación: Audiencia pública para la rendición de cuentas 2021 

http://www.hospitalregionaldeaguachica.gov.co/
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REALIZACIÓN DEL INFORME  

 

Los responsables de servicio de la institución enviaron a la subgerente administrativa y 

financiera, la información de cada uno de las áreas, posterior a ello en conjunto con la 

Gerencia de la ESE se procede al análisis y elaboración del informe de rendición de cuentas 

para presentarlo a la comunidad.  

 

Se publicó en la página web de la ESE la invitación virtual a la audiencia de rendición pública 

de cuentas, se publica en cartelera, WhatsApp, por medio radial de las emisoras Municipal, 

30 días antes de la presentación de la audiencia pública de rendición de cuentas. 

 

 

Atentamente, 

 

 

SAUL HERNANDEZ GUTIERREZ 

Gerente Hospital Local de Aguachica E.S.E 
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